STRATEJIK PLAN
2020 = 2024

Languldak Belediyesi






“Zonguldak’in derin topraklar: altindaki servet-i
madeniye ne kadar fkiymetli ise, bizim
nazarimizda Zonguldak ta o kadar kiymetli bir
vilayetimizdir.”

M. Kemal ATATURK






Cumhurbaskanimiz

Recep Tayyip ERDOGAN






Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

ICINDEKILER
1. Baskan Sunusu 1
2. Bir Bakista Stratejik Plan 3
3. Temel Performans Gostergeleri 7
4. Stratejik Plan Hazirlk Sireci 8
5. Durum Analizi 11
5.1. Kurumsal Tarihge 11
5.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 13
5.3. Mevzuat Analizi 17
5.4. Ust Politika Belgeleri Analizi 20
5.5 Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 21
5.6 Paydas Analizi 22
5.7 Kurulus ici Analiz 28
5.8 PESTLE Analizi 38
5.9 GZFT Analizi 39
5.10 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi 41
6. Gelecege Bakis 42
6.1. Misyon 42
6.2.Vizyon 42
6.3.Temel Degerler 42
7. Strateji Gelistirme 44
7.1.Hedef Kartlan 44
7.2. Maliyetlendirme 68

8. izleme ve Degerlendirme 69






Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

Kiymetli Hemsehrilerim,

Bir Zonguldak sevdalisi olarak bu kentte belediye baskani olmanin gururunu tasimaktayim. Bana
duydugunuz giivenle ve gosterdiginiz tevecciihle goreve geldim ve kentimize nitelikli hizmet icin, cagdas ve
etkin belediyecilik anlayisiyla yola ¢iktim. Beni bu gorevde destekleyen tim yol arkadaslarima, calisma
arkadaslarima ve Zonguldak halkina tesekkirlerimi sunuyorum.

Goreve basladigim gilin itibariyle hizmetlerimizi; adil, seffaf ve katilimc yonetim ilkeleriyle
sekillendirdik. Ortak akilla ¢6ziim Ureten, ulasilabilir bir baskan ve ulasilabilir 6rnek bir belediye anlayisiyla
halk glinleri, STK gortismeleri ve ¢esitli kurumsal istisare toplantilari diizenledik.

Gelisen teknoloji ile hizla degisen diinyada yasanabilir bir Zonguldak icin yenilenmemiz gerektigini
biliyor ve bu sinerjiyle hedeflerimize ulasma yolunda projeler tiretiyoruz.

Sehrimizi gelistirebilmek icin kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak halkimizi hak ettigi ylksek
yasam standartlarina ulastirmak amaciyla ¢iktigimiz bu yolda hedefimiz ve gayretimiz; Zonguldak’i sosyal ve
kllturel agidan gelistirerek kiresel degisime uyum saglayabilen bir kent durumuna getirmek, halkimizin temel
ihtiyaglarini karsilayabilmenin yani sira yasam kalitesini artiracak hizmetler sunmaktir.

Sanatsal ve kiltlrel aktiviteleriyle anilan, marka degerini yakalamis, diizenli ve planli, kimlikli ve
nitelikli, givenli, temiz, cagdas, mutlu ve yizleri glilen insanlarin yasadigi bir Zonguldak icin, tiim olanaklarimiz
ve enerjimiz ile hizmet etmeyi istiyoruz. Kamu yarari gézeten, vatandaslarimizin ¢evre, barinma vb. haklarini
onemseyen, kent yasamini kolaylastiran, dayanisma icinde kararlar alan bir yonetisim bicimini benimsiyoruz.

Kentsel bellegi ve tarihsel mirasi 6nemseyen, gecmis ile gelecek arasinda bag kuran, kusaklar arasi
iletisimi saglayan ve kentimizin 6zglin kimliginin korunmasini ilke edinen sirdirdlebilir bir kurumsal kimlik
olusturmak icin caba gosterecegiz.

Kent potansiyellerini ve kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanarak, dogal ve kiiltirel
degerleriyle gelisen, ulasim ve alt yapisi tamamlanmis bir sahil kenti yaratmayi, temiz, saglkli, konforlu ve
nitelikli yasam alanlari olusturmayi en 6nemli sorumlulugumuz olarak géruyoruz.

Tim bu hedef ve projelerimizin yer aldigl, 2020-2024 dénemi Stratejik Plani hazirlik stirecine katki ve
destek veren tim meclis Uyelerimize, mesai arkadaslarimiza, paydaslarimiza ve emegi gecen herkese
gonillden tesekkir eder, tim hayallerimizi gerceklestirebilecegimiz bir dénem olmasini diler, sevgi ve
saygilarimi sunarim.

Dr. Omer Selim ALAN
Zonguldak Belediye Baskani
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STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

S.A.1 Seffaf, mali stirdirulebilirligi saglamis, hesap verebilir bir yapiya kavusmak
H.1.1 Yapilacak g¢alismalar sonucu tahsilatin tahakkuka oraninda, %82 gergeklesme dizeyi
saglanacaktir.

S.A.2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
H.2.1 Vatandas talep ve sikayetlerinin en kisa sure igerisinde cevaplandirilmasi saglanacaktir.
H.2.2 Personelin niteligini arttirmaya yonelik egitimler verilerek, insan kaynaginin uzmanlasma
diizeyi ve kapasitesi arttirilacaktir.
H.2.3 Adli, idari Yargi Mercileri ve icra Midirliklerinde Belediye Baskanhgi temsil edilerek,
kanuni takip ve diger isler seri ve etkin bigimde ydiritilecek, belediyemizin diger midurlikleri ile
ishirligi icerisinde ¢alisarak kamu hizmetinin hukuka uygun sekilde yapilmasina katkida
bulunulacaktir.
H.2.4 Mezarlik ve defin hizmetlerinin standartlar c¢ercevesinde en iyi sekilde sunulmasi
saglanacaktir.
H.2.5 ilimizin kentsel ihtiyaglarinin karsilanmasina ve Belediyemizin hizmet kalitesinin
artirilmasina yonelik faaliyetlere dair gostergeleri hazirlayarak, Ulusal ve Uluslararasi fon ve
kaynaklardan faydalanmak icin proje Uretimini ve uygulamalarini arttirmak. Belediyemizin ulusal
ve uluslararasi 6lgcekte taninirhgini arttiracak faaliyetleri organize etmek.

S.A.3 Hizmet belediyeciliginin gerektirdigi teknolojik altyapinin saglanmasi ve hayata gegirilmesi
H.3.1 Kent Bilgi Sistemi biinyesinde e-Belediye uygulamalarini kurarak Belediyemizin teknolojik
olarak gliclenmesi saglanacaktir.

S.A.4 Sirdirilebilir imar planlarinin hayata gegirilmesi
H.4.1 Kentin slrdirilebilir gelisiminin saglanabilmesi icin kent butlinlinde ihtiya¢ duyulan
nitelikli, saglikli, glvenli ve dizenli yapilasmay! saglayacak sekilde planh kentsel yasam
alanlarinin arttirilmasi

S.A.5 Sosyal yasam ve donati alanlarinin arttirilmasi ile ulasim planlamasi ve yonetimi
H.5.1 Kent ici ulasim kalitesi arttirilacaktir.
H.5.2 Kent butlinine iliskin olarak kentlinin nefes alacagl ve sosyal alt yapi ihtiyacini
karsilayacagl park, eglenme-dinlenme alanlari arttirilacak, kent olgceginde yeni sosyal tesis
alanlari yaratilacaktir.
H.5.3 Yatirm ve faaliyetlerin etkin siirdiirilebilirlig§ine yonelik ara¢ parkinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.
H.5.4 Sehir ici trafik akisinin rahat ve konforlu hale getirilmesi saglanacaktir.

S.A.6 Siirdirilebilir cevre yonetiminin hayata gecirilmesi
H.6.1 Saglikli ve stirdirilebilir su yénetim sisteminin hayata gecirilmesi
H.6.2 Toplanan atik su miktari orani arttirilacaktir.
H.6.3 Cevre ve cevre sagligini gbzeten etkin bir ¢cevre politikasi uygulanacak ve kati atik yonetimi
saglanacaktir.
H.6.4 iklim politikalari geregi atiklar kaynaginda ayristirilarak sifir atik uygulamasi
yayginlastirilacaktir.
H.6.5 Kuduz, KKKA, Ekinokok gibi zoonoz hastalik ve vektorle etkili micadele edilecek, bu
cercevede Onemli risk grubunu olusturan sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ve veteriner
hizmetleri saglanacaktir.



S.A7

S.A8

S.A9

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirilmasi

H.7.1 Kentte yasayanlarin sosyal yasam Kkalitesini yilikseltmek igin ihtiya¢ sahibi ailelere,
Ogrencilere, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapilarak, genglerimize yénelik sportif
faaliyetlerin olusturulmasi saglanacak, emekli, yash, kadin, ¢ocuk, engelli vatandaslarimiza
yonelik projeler Uretilecektir.

H.7.2 Sehrimizin kiltirel ve sanatsal alt yapisi gelistirilerek faaliyetlerin yerel, ulusal ve
uluslararasi alanlarda yayginlastiriimasi saglanacaktir.

H.7.3 Kapuz Plaj Tesislerimize mavi bayrak kazandirmak ve kentimizde bulunan diger plaj
alanlarini da faaliyete gegirerek vatandasimizin rahat ve givenli bir ortamda denize
girebilmelerini saglamak.

Yangin ve diger afetlere karsi gerekli dnlemleri almak
H.8.1 Yangin, Afet, Acil durumlara midahale kapasitesi gelistirilecek, vatandasimiza egitimler
verilerek bu riskli durumlarin en az zararla atlatiimasi saglanacaktir.

Kentte esenlik ve diizenin korunmasini saglamak

H.9.1 Kent sakinlerinin saglk, esenlik ve huzuru i¢cin hukuka uygun olarak denetim ve
kontroller arttirilarak onleyici faaliyetlerde bulunulacaktir.

H.9.2 Belediyemiz toptanci yas sebze ve meyve halinde yapilan ticaretin kalite, standart ve saglik
kurallarina uygunlugu konusunda gerekli denetimler yapilacaktir.

H.9.3 Tiam isyerleri ruhsatlandirilarak denetim ve kontroller diizenli yapilacaktir.



Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan DOnemi Plan D6nemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)
% 77 P.G.1.1.1. Tahsilatin tahakkuka orani % 82
% 80 P.G.2.1.1. Talep ve sikayetlere cevap verilme orani % 95
% 70 P.G.2.2.3.. Hizmet ici (.eéitirrilerdfan yararlanan % 95
personelin memnuniyet dizeyi
0 P.G.3.1.1. Belediye hizmetlerine y6nelik sunulan )8
e-belediye yonetim bilgi sistemi uygulama sayisi
0 P.G.3.1.2. EBYS uygulama sayisi 61
0 P.G.3.1.4. e-belediye sistemini kullanan birim sayisi 21
650 P.G.4.1.1. Yapilasmaya aglk olan planlialan 1300
hektar 2% Tapllasmaya ac P hektar
6 P.G.4.1.2. Revize edilen islah imar plani sayisi 12
550.000 650.000
P.G.5.1.1. Asfalt yol kaplama
ton ton
600.000 800.000
, P.G.5.1.2. Parke yol kaplama ,
m m
50.000 . 62.500
P.G.5.1.4. Menfez ve yagmur suyu
m. m.
45 P.G.5.2.1. Yeni park alanlari yapilmasi ve mevcut 67
Adet park alanlarinin iyilestirilmesi Adet
% 70 P.G.6.1.1. Su kayip kagak orani % 30
45250 P.G.6.1.5. Aktif abone sayisi 46500
% 50 P.G.6.2.1. Toplanan atik su orani % 80
835 P.G.6.5.1. Toplanan ve asilanan sokak hayvani sayisi 1600
P.G.8.1.3. Yangin konusunda egitime katilan kisi
3500 sayisi 5000
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde Stratejik Plan “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olgltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmustir.

Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamalarini izlemek
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde ve “Belediyeler igin
Stratejik Planlama Rehberi” esaslarina uygun olarak Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanmistir.
Stratejik Planlama, farkli gérev ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, belediye genelinde
sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir strectir.

Belediyemizin Stratejik Planlama calismalari 07.05.2019 tarihli Baskanlik Genelgesi ile baslatiimistir.
Baskanlk genelgesi ile Belediye Baskanimizin baskanliginda Belediye Baskan yardimcisi ve harcama
yetkililerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Baskanimiz, Strateji Gelistirme
Kuruluna baskanlhk ederek stratejik planlama sirecindeki en (st seviyede karar alinmasi gereken
hususlari karara baglayip, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasina oncilik etmistir.

Harcama birimlerinin aktif katilminin saglanmasi, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik
planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, Strateji Gelistirme Kurulunun onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasi icin, Belediye Baskan Yardimcisi baskanhginda Strateji Gelistirme
Mudiri ve harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi kurulmus ve Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.  Stratejik Planlama c¢alismalarinda, toplantilarin
organizasyonu, belediye ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji
Gelistirme Mudurligu tarafindan yapilmistir.

Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ylritilebilmesi icin planlama sirecine iliskin zaman
cizelgesi hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunca onaylandiktan sonra ilgililere duyurulmustur.

Stratejik Planlama konusunda egitim icin insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi’niin girisimi ile
Turkiye Belediyeler Birligine egitim talebimiz iletilmistir. 23-24 Mayis 2019 tarihlerinde TBB tarafindan
gorevlendirilen iBB Strateji Gelistirme Miidiirii ve mudiir yardimcisi tarafindan, iki ayri salonda teorik ve
uygulamali olmak Uzere Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibine ayri ayr egitim
programi gerceklestirilmistir. Ayrica 25 Temmuz 2019 tarihinde Tirkiye Belediyeler Birligi Belediye
Akademisi blinyesinde diizenlenen Belediyelerde Stratejik Plan konulu egitim programini online katilim
saglanmistir.

Paydasimiz olan Biilent Ecevit Universitesinden Stratejik Plana katki saglamak {izere uzman talebimiz
Uzerine iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Ogretim Uyesi Sinan YILMAZ
gorevlendirilmistir.

Zaman cizelgemize uygun sekilde Haziran ayinda i¢ paydaslarimizdan c¢alisanlarimiza memnuniyet
anketi uygulanmistir. Dis paydaslarimizin gorUslerinin alinmasi icin stratejik planlama rehberindeki
sorular kullanilarak anket uygulamasi yapilmistir. PESTLE Analizi ile Belediye lzerinde etkili olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik ve cevresel etkenler Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda
tespit edilmistir.

Gugli ve zayif yonler ile Firsat ve Tehditleri degerlendirmek amaciyla GZFT analizi yapilarak
Belediyemizin gliclli, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir. Misyon, Vizyon, temel
degerlerimiz SPK tarafindan degerlendirilerek revize edilmistir.

Stratejik Planlama ekibi tarafindan, durum analizi calismalari sonucunda harcama birimlerince hazirlanan
hedefler Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu calismalara son seklini vererek, Stratejik Planimizi Belediye Enclimenine
sunulmak Ulzere hazir hale getirmistir. Encimen tarafindan incelenen Taslak Planimiz tespit ve oneriler
dogrultusunda, Zonguldak Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Belediye Meclisinin Ekim ayi toplantisina
sunulmustur.
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI - SOYADI

UNVANI

Dr.Omer Selim ALAN

Belediye Baskani

R.Kemal CANGOZ

Belediye Baskan Yardimcisi

Ogan GOKTURK

Belediye Bagkan Yardimcisi

Mevliut DAGKIRAN

Mali Hizmetler Muduri

Bugra OZCELIK

Ozel Kalem Muduri

Hatice ALIN insan Kaynaklari ve Egitim Midiri
Aydin YILDIRIM itfaiye Muduri

Reyhan ERTEM Hukuk isleri Madiri

Kenan ALIN Destek Hizmetleri Muduri
Ali CAPRI Yaziisleri Madri

Erol KIRBUGA Zabita Midiri

Suat UZUN Emlak istimlak Maduri
Tayfun ALBAYRAK imar ve Sehircilik Midiiri
Suat BAS Mezarliklar Miduri
Abdullah BAKIR Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirii
Ahmet TATAR Temizlik isleri Mudur

Yusuf ALACA Bilgi islem Midiiri

Ahmet OZKAN Ulasim Hizmetleri Madri
Ayhan KAZKONDU Su ve Kanalizasyon Muduri
Riza AKCAY Veteriner isleri Muduri

Nazmi COLBAN

isletme Mudiri

Kenan SEREF

Muhtarlhk isleri Mudira

Necati AKKAS

Strateji Gelistirme Mudur Vekili

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

ADI - SOYADI

UNVANI

R.Kemal CANGOZ

Baskan Yardimcisi

Necati AKKAS

Strateji Gelistirme Mudur Vekili

Sercan SAHIN

Fen isleri MUdirlGgu

Ahmet UZUNEL-Bekir OZTURK-Basaran
AKGUN

imar ve Sehircilik MidirlGg

Metin BAS —Umut KARABASAN

insan Kaynaklari ve Egitim MudarlGgu

Umit Sabri YAKAR

Zabita Madurlugi

Rabia BAHADIR-Mustafa EKER

Mali Hizmetler Mudarluga

Mustafa KALYONCU

Destek Hizmetleri Muduarlugu

Glner AKYOL Ozel Kalem Midirl Qg

Atilla OZTURK-Umit KAYA Emlak istimlak MaduarlGgi
Murat AYKOL Ulasim Hizmetleri MudurlGgi
Ering KURU Temizlik isleri MudurlGgu
M.Zihni AYAN Kultir ve Sosyal isler Midirl Qg
Sahin KASIM itfaiye MidirlGgi

Necati KARAKURT

isletme MudurlGgi

Selcan CANSIZOGLU

Yazi isleri Mudurlugi

Yunus SEREF Muhtarlik isleri
Serkan OZEL-Yunus TATAR Su Isleri ve Kanalizasyon MidurlGga
Ferit AYDIN Mezarliklar MGdurlagi

Yetis TURKGIDERLER

Veteriner isleri MudurlGgu

Serkan TASKIRAN

Hukuk isleri MudurlGgi

Yusuf ALACA

Bilgi islem MidirlGgl

Berk CELIKORS-Fulya AYDIN

Strateji Gelistirme MudurlGga
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2020-2024 Stratejik Plan Hazirlama Programi Cizelgesi

PLANLAMA

Nisan

SGB Tarafindan Yeni SP Hazirlanmasi
Gerekliliginin ve Baskana iletilmesi

Mayis

Hazran ;Temmuz AJustosi Eyil | Ekim

STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

SGB nin SP Bilgilendirme Toplantisi

Baskanlik Genelgesi Yayinlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi

Strateji Planlama Ekibi Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Yayimlanmasi

TASLAK STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALizi

Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi

Birim SP Hazirlik Ekibine Yonelik Egitim ve
Bilgilendirme Toplantisi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan SP Degerlendirmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analizi

PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

AMAG,HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI BELIRLENMESi

Amaclar, Hedefler

Performans Gostergeleri

Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

iZLEME VE DEGERLENDIRME

TASLAK STRATEJiK PLANIN BELEDIYE
ENCUMENINE SUNULMASI

TASLAK STRATEJiK PLANIN BELEDIYE
MECLISINE SUNULMASI
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BELEDIYENIN TARIHCESI ;

1899 Yilinda Kaza olan Zonguldak yerleskesinde ilk belediyelesme de bu tarihte baslamistir.
Plansiz ve projesiz yapilanan yerleskede kdmire dayali ekonomik biylime ister istemez planh ve
projeli yapilasmanin ihtiyag gostermesine vesile olmustur. Alt yapi, kanalizasyon ve su sebekesi
gibi teknik planlama yapilirken, bir yandan da cadde, sokak, adres ve kapi numarasi uygulamalari
baslamis, 1930’Iu yillara kadar nokta adres sikintisi da devam etmistir.

Kaynaklar ve ge¢cmis yillardaki resmi evraklar gosteriyor ki, 1899 yilinda kurulan Zonguldak
Belediye’sinin ilk baskani Elbasanli Mehmet Litfi'dir. Zonguldak Valiligi web sayfasinda kaydi
Elbistanli Mehmet Litfi olarak gériinmektedir. Eski evraklarda ise Elbasan’li Mehmet Litfi olarak
gecmesi (Elbasan Arnavutluk’ta bir il merkezidir) Arnavut gocmeni oldugunu géstermekte olup,
Kahramanmaras’in ilcesi Elbistan go¢cmeni degil de, Arnavutluk’ta il merkezi Elbasan’dan
Zonguldak’a gécmen gelmis oldugunu isaret etmektedir. Zonguldak’in ilk Belediye Baskani’nin
adi resmiyette Elbistanli Mehmet Efendi olarak ge¢se de soyadi kanunundan sonra ismi Mehmet
Ulusoy olmustur. Miinavebeli 21 sene Belediye Baskanligl yapmis, Zonguldak madenlerinin
yabanci sermayeden geri alinmasina denk gelen zamanda ilerleyen yasi dolayisiyla gorevi sona
ermistir. 1936 tarihli bir gazete kipiri haberine gére 1849 dogumlu olan ilk Belediye Baskani
Elbistanli Mehmet Litfi, 1936 yilinda Zonguldak’in en yasli insani Gnvaninda iken 87 yasinda
vefat etmistir. Ayni gazete haberi 6limiinde asil yasinin 92 olabilecegi yorumunu da yapmustir.

Zonguldak’ta 1930 yilindan 6nce Valilik binasi Yeni Carsi Mevkiindeki ilk binasinda hizmet
veriyordu. Belediyenin kendi binasi yapilana kadar Yeni Carsida Valilik binasina yakin bir adreste
hizmet verdigi, o yillara ait bir noter evraginda yazili olup, Yeni Carsida Demiryolu Karsisinda
Daire-i Mahsusa adresinde ikamet ettigi anlasiimaktadir.

Ataturk’in 1931 yilinda Zonguldak’i ziyaretinden sonra (Bkz. Gazi Pasa’dan once Gazi
Pasa’dan sonra) Zonguldak kentsel modernizasyona ugramis, Belediye Hizmet Binasi da bu
degisimle birlikte kendi binasina kavusarak yenilenmistir.

Bu ziyaretin ardindan hakim olan yapi politikasinin en 6nemli unsurlari, alinan imar
kararlarina gére Belediye Binasi, ilkokul, Hiikiimet Konagi, Halkevi binasi ile birlikte bu ana
caddelerin ve meydanlarin konumlandirilmasi olmustur. Ayrica bu dogrultuda mutlaka yeni bir
Gazi Bulvari veya Atatlirk Caddesi agilmasina karar alinmis, sehrin ana arteri kabul edilen bu
bulvara ayni donemde Gazi Pasa Caddesi adi verilmistir.

Belediye Binasi, Valilik Binasi ve Zonguldak Halkevi binasinin konumu Gazi Pasa Caddesi
Uzerine olacak sekilde tasarlanmasina 6zen gosterilmistir.

ilk Belediye Binasinin yapilmasina karar verildikten sonra yer olarak, giiniimiizde iskele olarak
bilinen ve o zamanki adi ile Kilburnu adiyla anilan mevkii segilmistir. Kadirga rampasinin basi,
Belediye parkinin karsisinda bulunan kdse, bina yeri olarak belirlenmistir. Yapilan projelendirme
yarismasini Halkevi Binasi Projesiyle birlikte Mimar Abidin Zeki SELAH kazanmistir.

1936 yilinda bina insaati sona erdiginde, Belediye kendi binasinda hizmet vermeye baslamistir.
1952 yilinda bu binadan Halkevi Binasina gecilerek, bu binanin sonraki yillarda Okul, Belediye, Su
ve Elektrik idaresi ve Sehir Kulibi olarak kullanilmasi saglanmistir (Elektrik hizmetlerine 1982
yihina kadar yerel belediyeler bakiyordu).
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Demokrat Parti'nin iktidara gelmesinden sonra Halkevleri'nin faaliyetleri durdurularak,
8 agustos 1951 tarihinde hikimet tarafindan Halkevleri kapatildi. 23 Nisan 1952 tarihli Vatan
Gazetesi’'nin Zonguldak ilavesinde, 1936 yilinda yapilan ilk Belediye Binas’’nin alt kati sehir
gazinosu, Ust katina sehir oteli ya da ishani haline getirilmesinin planlandigl haberi belirtilmistir.
Ayni gazete ilavesinde, Maliyeye devredilen Halkevi binasinin Zonguldak Belediyesi’'ne verilmesi
icin Bakanlar Kurulu Kararinin tamamlanmak lzere oldugu belirtilmistir. Bu bina Belediye’ye
gecince, Belediye Halkevi binasinin Ust katina tasinacak, alttaki blyilk salon evlendirme ve
diigiin merasimlerinde, kitliiphane halkin okuma ihtiyaclarinda, sinema ise (Belediye Sinemasi)
ornek bir sinema halinde islenecektir bilgisi verilmistir.

Mimar Merih KARAASLAN tarafindan projesi cizilen (6dillii proje) iller Bankasi kredisi ile
yapilan Belediye Ana Hizmet binasi 1997 Kasim ayinda kullanima agilmistir. Halen bu binada
halkimiza hizmet verilmektedir. Eski binamiz Belediye Kultiir Merkezi olarak hizmet vermektedir.
Zonguldak Belediyesinin kurulusu 1899 vyili olarak kayitlarda ge¢mekte olup, gbrev yapan
Belediye Baskanlari sirasiyla asagida belirtilmistir.

.. (1315 -1319 - 1324 -
Elbasanli M. Liitfi 1327 — 1335 — 1336)
Mustafa Cavusoglu Tamer (1319 —1323)

(1328 — 1329 — 1339 -

Mustafa Tamer (1954 — 1960)

Nasir Alpman (Prs. Albay) (1960)

Cafer Efendi 1341) Sait Koksal (Vali) (1960)

Ahmet Alioglu Ali (1330) Ali Riza Ulusman (Vali Vekili) (1960)
Miiteakaidi Tahsin (1330) Amiral Vali Tevfik Sargut (1960 — 1963)
Mehmet Maksut (1330 - 1335-1337)  Ekmel Cetiner (1963 — 1965)
Bartinli Hasan (1333) Giiltekin Kiziligik (1965 — 1968)
MustafaCavusoglu (Ibrahim 1335 _ 1337 Hiisevin Oztek 1968 — 1977
Hilalci) ( - ) iiseyin Ozte ( - )
Mehmet Gizli (1336 — 1337 —1338)  Nadir Pulat (1977 — 1980)

(1338 — 1339 — 1926 -

Hiiseyin Fehmi Acar 1928) Halil Eksioglu (1980 — 1984)
Ibrahim Terzi (1339) Zeki Cakan (1984 — 1989)
Eﬁg%msoglum' Hulusi 4541 _ 1906) Yiiksel Ayta (1989 — 1994)
Hiiseyin Bedri Giimeri (1928 — 1929) Zeki Cakan (1994 — 1995)
Ahmet Recep Bey (1930) Ethem Malkog (1995 — 1996)
Osman Hayri Bey (1930 — 1931) [smail Esref (1996 — 1999)
Dr. Nihat Arkat (1931 - 1933) [smail Esref (1999 — 2004)
Dr. Necati Duman (1933) Secaattin Gonca (2004 — 2009)
Dr. Hayri Necati (1933 — 1934) [smail Esref (2009 - 2011)

Muhittin Resit Tankut
Hiiseyin Hilmi Ulug
(Mektupgu)

Stileyman Faik Ertaman
Hakki Hilalci
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(1934 — 1935)
(1935)

(1935 — 1950)
(1950 — 1954)

Muharrem Akdemir
Muharrem Akdemir
Dr. Omer Selim Alan

(2011 — 2014)
(2014 — 2019)
(2019 - )
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Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Rehber
dogrultusunda hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planimiz;

- Kurumsal Kapasite ve Mali Yonetim

- Kentsel Gelisme ve Ulasim

- Saglikh Yasam ve Surdurulebilir Cevre
- Kiltlr ve Sosyal Yasam

- Kent Glvenligi ve Afet Risk Yonetimi

Basliklari altinda 5 Stratejik Alani kapsamaktadir.

2015 -2019 Stratejik Planimizda bu 5 alani destekleyen 20 Stratejik Amac¢ ve 80 hedef
bulunmaktadir.

Stratejik Planda fazla sayida amag, hedef ve gosterge belirlenmis oldugundan faaliyet
raporunda performans sonuglarinin 6l¢ctilmesi gliclesmistir.

Bircok hedef ve gostergelerinde dlgllebilir olmadigi gorilmustir.

2015-2019 Stratejik Plan déneminde icinde bulundugumuz 2019 yili hari¢ hazirlanan yillik
Faaliyet Raporlarindaki performans programlarinda belirlenen go6stergelerin gerceklesme
durumlari asagida belirtilmistir.

AMAC-HEDEFLER/ GERCEKLESME DURUMU

15 Etap Islah imar Planlarinda ortaya ¢ikan olumsuzluklara gore yeniden revize edilmesi
(Gergeklesmedi)

07.04.2015 tarih ve 29319 sayili resmi gazetede yayimlanarak yururlige giren 6637 nolu “bazi
kanun ve kanun hikminde kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanunun, 5/6/1986
tarihli ve 3303 sayili taskdmirl havzasindaki tasinmaz mallarin iktisabina dair kanunun ek 1 inci
maddesinin birinci fikrasinda yapilan degisiklikler ve ek fikrayi iceren 25. Maddesinde yer alan;
R 14/11/1999 tarihinden ©Once yapilan tapulama ve kadastro galismalari sonucunda
hiikmen de olsa tapuda Hazine adina tescil edilen tasinmaz mallar ile tescil harici birakilan
Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerler; 14/11/1999 tarihindeki zilyetleri veya fiili
kullanicilan tespit edilmek ve ayni tarih itibariyla varsa iizerindeki muhdesatin kime veya
kimlere ait oldugu ve kim veya kimler tarafindan ne zamandan beri kullanildigi kadastro
tutanaginin beyanlar hanesinde gosterilmek suretiyle, ..... fiili durumlarina uygun olarak ifraz
ve/veya tevhit edilmek suretiyle kadastrolari yapilarak tapuda Hazine adina tescil edilir ve
kadastro tutanaginin beyanlar hanesindeki bilgiler tapu kiitigiiniin beyanlar hanesine de
aynen aktarnilir. Tapu katuginin beyanlar hanesinde tasinmazin zilyedi/kullanicisi ve/veya
lizerindeki muhdesatin sahibi olarak gosterilen kisiler veya bunlarin kanuni ya da akdi
halefleri, bu madde kapsaminda hak sahibi sayilir." hikmi geregi Milli Emlak MudurlGgu ile
Kadastro Midurligu’niin ortak galismalari sonucu tapu dagitilacaktir.

Zonguldak kent merkezine ait i1slah imar planlarinin revizyonu igin bu ¢alismalarin bitmesi
beklenmekte olup; 2020-2024 d6nemi Stratejik Plani ¢galisma programina alinmistir.
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6 Etap imar ve Revizyon imar Planlarinin ortaya ¢ikan olumsuzluklara gére yeniden revize
edilmesi (Kismen gergeklesti)

Zonguldak kent bitiiniine ait imar Planlarinin biyik kismi Islah imar Planlarindan
olustugundan ve Milli Emlak Mudurligu ile Kadastro Mudirligi’niin ortak ¢alismalarinin
sonlanmasi beklendiginden, kent bitlinine ait bdtincidl bir planlama ¢alismasi
baslatilamamistir. Sadece kent merkezini kapsayan MIA (Merkezi is Alanlari) bélgesinde,
uygulamadaki sorunlarin giderilmesi amaciyla 03.06.2016 tarihinde bir revize planlama ¢alismasi
yapiimistir. Zonguldak kent bitinline ait Revizyon imar planlarinin yenilenmesi, tapu dagitim
¢alismalarinin sonlanmasiyla vyapilacak olup; 2020-2024 doénemi Stratejik Plani c¢alisma
programina alinmistir.

Ankara istikametinden sehre girisin kentsel iyilestirme projesi (Kismen gergeklesti)

Kentin dogu yonl Ankara girisi, eski Kizilay Kan merkezi 6ntindeki Tekel kavsagi olarak bilinen
alandan yeni AVM binasi oniine kadar olan yaklasik 4600 m2 buyukligiindeki alanda, kent
imajinda ve siluetinde gelisme ve yenilenme saglamak amaciyla hazirlanan rekreasyon ve peyzaj
projesi; bahse konu alanin altindan gecen, sehir su sebekesinin ana hatti sebebiyle
gerceklestirilememistir. ilgili kurumlarla yapilan gériismeler neticesinde de, su sebeke hattinin
degisemeyecegi netlesmistir. Bbélgede Valilik tarafindan da calismalar yapilmis ancak ayni
sebeple hayata gecirilemeyip sadece bitkilendirme ¢alismalari yapiimistir.

15 Etap Islah imar planlarinin uygulamasi yapilmasi (Gergeklesmedi)

Zonguldak kent merkezine ait 1slah imar planlarinin revizyonu i¢in Milli Emlak MudurlGgi ile
Kadastro MudurlGgi’'nin ortak calismalarinin sonlanmasi beklenmekte olup, sonrasinda
yapilacak olan imar uygulamalari da 2020-2024 doénemi Stratejik Plani ¢alisma programina
alinmustir.

Gecekondu Onleme Bolgeleri (Gergeklesmedi)

Degisen mevzuat sebebiyle kentsel donilisim calismalari kapsaminda degerlendirilebilecek
olan gecekondu dnleme boélgeleri kaldirilmistir.

Baglik Asfalt tesislerinde sosyal konut projesi (Gergeklesmedi)

S6z konusu alandan; Karayollari Genel Mudurligd’nin ulusal projeleri kapsaminda
kentimizde yapilan Mithatpasa 1 tinelinin gikisi ile Mithatpasa 2 tunelinin girisi arasindaki yol
glizergahina ait kamulastirma hattinin gegmesi sebebiyle, milkiyetimizdeki bu alan kullanilamaz
duruma geldiginden proje iptal edilmistir.

6306 sayili Afet Riski altindaki alanlarin doniistiirilmesi hakkindaki mevzuata uygun kentsel
doéniisiim (Kismen gergeklesti)

Milli Emlak Mudurlagi ile Kadastro MaduarlGgi’nin tapu dagitma ¢alismalari sonlanmamasi
yiziinden, imar Planlarimizin revizyonu yapilamadigindan Kentsel Déniisim Alanlari da
planlanamamistir. Ancak genel olarak kent bitliniinde, imar barisindan da yararlanmak suretiyle
bina bazinda dénusimler yapiimaktadir.
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TOKi tarafindan yapilacak 2. ve 3. Etap konut projeleri (Gergeklesmedi)
TOKi yatirim programina alinmasi icin girisimlerimiz olmasina ragmen hayata gegirilmemistir.
Lavuar Alani imar uygulamasi ve projesi (Gergeklesmedi)

Kent merkezinde dnemli bir prestij noktasi olan Lavuar alani ve yakin ¢evresinde, kémiire
dayali kentsel kimligi, gelecek kusaklara tasimak ve kentlinin bulusma dinlenme, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerini paylasma alani olarak diizenlemek amaciyla agilan “Zonguldak Lavuar Koruma Alani
ve Cevresi Koruma, Planlama, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Diizenleme Proje Yarismasi”nda oy
birligi ile 1. secilen ‘Lavuar Projesi’ne uygun olarak yapilan imar planina iliskin, imar kanunun 18.
Maddesi geregi baslatilan imar uygulamasi Belediyemizce tamamlanmis, ancak bahse konu
calisma Mahkemece iptal edilmistir. Alandaki mulkiyet sorununun ¢éziimiine yénelik yapilan bu
calismanin iptali sebebiyle proje hayata gecirilememistir. Ancak kentimiz icin bilylk 6nem
tasiyan s6z konusu alanda yapilacak rekreatif ve fonksiyonel diizenlemeler, 2020-2024 donemi
Stratejik Plani calisma programina alinmis olup, TOKi ile gériisme siireci baslatiimistir.

Kizlar Plaji, Cumhuriyet Parki ve Kapuz-Orta Kapuz- Tersane koylari, projeleri ve imar plani
uygulamalari (Gergeklesmedi)

Kentin bati yoninde, Bahgelievler mahallesi, Milli Egemenlik Caddesi’ne cepheli Emniyet
Mudurlagi’'nin kuzeyinde kalan, Dedeman Otel ile Okyanus Cafe&Bar’in arasinda kalan, halk
arasinda “Kizlar Plaji” olarak bilinen, dogal plaj olarak kullanilan yaklasik 11.403,27 m?
blyuklGgiindeki alanda kent halkinin kullanimina yonelik plaj tesisleri yapilmasi planlanmistir.
Cevre Sehircilik il Mudirligi, Hazine ve Milli Emlak ile mevzuat kapsaminda kiralama ve tahsis
talepli yazismalar yapildi. Avan proje lzerinde kapali alanlar ve ticari amaca yonelik alanlarin
tespiti ve buydlkllkleri hesaplanarak, Hazine ile aramizda kiralama protokoll yapildi. Alanin
kiralanmasina protokol 31.03.2017 tarihinden itibaren yirirlige girmistir. Alanda onayli projeye
uygun plaj tesisleri yapimina ekonomik sebepler yiiziinden heniiz baslanmamistir. Bahse konu
alana iliskin yapilmasi distinilen proje, 2020-2024 donemi Stratejik Plani ¢alisma programina
alinmistir.

Kentin bati yoniinde istanbul girisinde, Milli Egemenlik Caddesi Uzerinde, benzinlikler
karsisindaki eski ¢cop dokiim alani olarak bilinen Balkaya mevkiinde bulunan, yaklasik 150.000
m2 ylzoélcimld, kiyr kenar gizgisinin deniz tarafinda olmasi sebebiyle Devletin hikim ve
tasarrufu altindaki yerlerden olan alanda “Cumhuriyet Parki” projesi hazirlatilmistir. Alanla ilgili
olarak; Hazine ve Milli Emlak ile ilgili mevzuata uygun olarak kiralama ve tahsis talepli
yazismalar yapildi. Ancak talep yazilarimiz sonuglanmadigindan s6z konusu proje hayata
gecirilememistir. Bahse konu alanda, Valilik tarafindan Millet Bahgesi konseptli proje igin
fizibilite ve kesif ¢alismalari yapilmis ancak o da sonlandirilamamistir. S6zU gegen alana iliskin
rekreasyon diizenlemesi, 2020-2024 dénemi Stratejik Plani galisma programina alinmistir.
Zonguldak Merkez Yesil Mahalle’de bulunan Kapuz, Orta Kapuz ve Tersane plajlarinin yaya
yollariyla birlestirilmesi konseptli proje yaklasik 1.611 m?2lik bir alani kapsamaktadir. Kiyi kenar
gizgisinin deniz tarafinda, Devletin Hikim ve Tasarrufu Altinda kalan alanlar arasinda yer alan
bolge, “Zonguldak (Merkez) Kiyi-Sahil Diizenlemesi Uygulama imar Planlar” dahilinde
kalmaktadir. Bahse konu alanda yapilmasi diigiinilen rekreatif diizenlemeye ait kentsel tasarim
projesi ile ilgili olarak Hazine ile milkiyete ve kullanima yonelik gérismelerimiz ve
yazismalarimiz olmasina ragmen Valilik tarafindan farkh bir konsept proje hazirlatilmig, ancak bu
proje de halen hayata gecirilememistir. Bahse konu alana iliskin yapilmasi dislintilen proje,
2020-2024 donemi Stratejik Plani ¢galisma programina alinmugtir.
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Kapuz Plaji ise belediyemiz tarafindan isletilmekte olup, tabi afet sonucu yikilan duvar ve tesisler
yine tarafimizca yenilenerek, sezona hizmet verebilecek duruma gelmesine yonelik, Cevre ve
Sehircilik il Midirligi ve Hazine kontroliinde peyzaj ve kentsel tasarim calismalari yapilmistir.

Tescilli yapilarin envanter tespiti ve restorasyonu (Gergeklesmedi)
Personel eksikligi ve ekonomik yetersizlikler sebebiyle yapilamamistir.

BKM (Belediye Kiiltiir Merkezi) binasinda yer alan sinema salonunun yenilenmesi (Kismen
gergeklesti)

Zonguldak ili, Merkez ilcesi, Mesrutiyet Mahallesi, Gazipasa caddesinde yer alan, Belediyemiz
milkiyetindeki halen Belediye Kiiltlir Merkezi olarak kullanilan ve 29.09.2017 tarih ve 3889 sayili
Karabik Kaltir Varhklarini Koruma Boélge Kurulu karariyla, 2. Gurup “Korunmasi gerekli Kaltar
Varligl” olarak tescil altina alinan bina igerisinde yer alan Belediye Sinemasi olarak kullanilan
salona ait tadilat projesi il Ozel idaresi ve kurumumuz ortakligiyla hazirlanmistir. Zonguldak il
Ozel idaresi biinyesinde kurulan Koruma Uygulama ve Denetim Biirosu ddenekleriyle yapimina
baslanan sinema salonunun, ilk yapildigi tarihteki fonksiyonuna uygun olarak tiyatro salonuna
dénistirilmesi hedeflenmistir. Ancak; Ulkemizde yasanan genel ekonomik sikintinin yol actigi
insaat maliyetlerindeki beklenmedik olaganistl artis sebebiyle, projeye ayrilmis olan 6denek ile
projenin ancak % 50 oraninda tamamlanmasi saglanmistir. S6z konusu projenin yapimina iliskin
¢alismalara 2020-2024 donemi Stratejik Plani’nda yer verilmistir.

Fevkani Koprisii’'niin onarimi (Gergeklesmedi)
Kent merkezinde yer alan, kent siluetine ve trafigine etkisi yadsinamayacak olan ¢elik képrinin
onarimina iliskin ihaleye c¢ikilmis ancak kopri altinda yer alan dikkanlarin bosaltilamamasi

sebebiyle s6zlesme Belediyemiz tarafindan tek tarafli olarak fesh edilmistir.

Gerceklesmeyen hedeflere 2020-2024 yili Stratejik Planimizda yer verilerek gerceklesmesi
yonlinde faaliyet ve projeler hazirlanacaktir.
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MEVZUAT ANALIZi

BELEDIYEMIiZDE MEVZUAT ANALIiZi DEGERLENDIRME LiSTESi
KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR

Kurumsal Kapasite ve Mali Yonetim

Kentsel Gelisim ve Ulasim

Saglikli Yasam ve Siirdirlenilir Cevre

Kiltir ve Sosyal Yasam

Kent Glvenligi ve Afet-Risk Yonetimi

5393 Sayili Belediye Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4734 Sayih Kamu ihale Kanunu

4735 Sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu S6zlesmesi Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevlileri ve Toplu S6zlesme Kanunu

3402 Sayih Kadastro Kanunu

2863 Sayil Kiiltiir ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu

P P B P P P P B P P B P P

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

4708 Sayili Yapi Denetim Kanunu

5543 Sayili iskan Kanunu

2918 Sayih Karayollari Trafik Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

P P B P P P P P P B A P D P P P - P

3572 Sayili isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Kanun

394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

44383 Sayil Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

5176 Sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu

2013 Sayih Vergi Usul Kanunu

488 Sayilh Damga Vergisi Kanunu

Ea P RN B P P P Ea P - P P - P P R P B P P P P B P P P P g -

P P P P P P R P B
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X 4 wv 4 4
3065 Sayili Katma Deger Vergisi N N IN NN

6183 Sayii Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun N
2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu N NV IN NN
3071 Sayil Dilekge Kanunu N NN NN
7201 Sayih Tebligat Kanunu NIWOIW NN
4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu N W OIW NN
5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu NN IN IV
6107 Sayili iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanunu N WY N
2577 Sayili idari Yargilama Usulii Kanunu N W OIN W
2004 Sayili icra iflas Kanunu N N
1319 Sayil Emlak Vergisi Kanunu N

2866 Sayili Devlet ihale Kanunu NWOIW NN
4925 Sayih Karayolu Tasima Kanunu NN IN NN
2981 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Kanun N W IWOIN W
3621 Sayil Kiyi Kanunu N NV IN NN
634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu N NV IN NN
5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu N W OIN NN
5070 Sayili Elektronik imza Kanunu NIWOIW NN
3473 Sayili Muhafazasina Liizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok. Edil. hk. Kanun N W IWOINOW
775 Sayili Gecekondu Kanunu N W OIN NN
5378 Sayili Engelliler Kanunu N NN NN
4207 Sayih Titiin Oriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun NN NN
6502 Sayih Tlketici Korunmasi Hakkinda Kanun N W OIWN NN
6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénlistiiriilmesi Hakkinda Kanun N WO N
6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu N WO N
5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun N WY N
2873 Sayih Milli Parklar Kanunu N WY N
6831 Sayili Orman Kanunu N WY N
2985 Sayili Toplu Konut Kanunu NI N
5366 Sayili Yipranma Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve NENENENEN

Yasatilarak Kul. Hak. Kanun
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BELEDIYEMIZDE MEVZUAT ANALIZi DEGERLENDIRME LISTESI
KANUN VE YONETMELIKLER

YONETMELIKLER

Kaltiir ve Sosyal Yasam

Otopark Yonetmeligi

2

Karayollari Trafik Yonetmeligi

“|==| | Kentsel Gelisim ve Ulasim

Mezar Yerlerinin ingaasi Cenaze Nakil ve Defin Hizmetleri Yonetmeligi

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik

Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

isyeri Agma Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi

=== Saglikli Yasam ve Sirdurilenilir Cevre

<[22 <|=

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Belediye itfaiye Yonetmeligi

Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Mahalli idareler Biitge Ve Muhasebe Yénetmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usiil Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usiil ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

P P P - P P - P P P
2 |2 ||| ||| =<

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi

Mahalli idareler Uzlasma Yénetmeligi

Taginir Mal Yonetmeligi

Mal Alim ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

ihalelere Yonelik Yapilacak Basvurular Hakkinda Yonetmelik

Deprem Yonetmeligi

R P P P P P P P P P P P P P P

< | 2|22 |=

Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

On Odeme Usiil Ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

=== === = = Kent Guvenligi ve Afet-Risk Yonetimi

2

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

P P P P P P e P

Mali Hizmetler Biriminin Calisma Usiil Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile.Cals.Usl.Ve Esas.Hk.Yénetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gor.Yetk.Dent.Cals. Yonetmeligi

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi

Atik Pil ve Akiimulatérlerin Kontrolii Yonetmeligi

Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

Hafriyat Toprag), insaat ve Yikinti Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Yonetmeligi

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

44444<444<<444<<444<<4444<4444<<444<<444KurumsalKapasiteveMa“Yénetim

P P P P P P P P P
2 |2 ||| 22| |2

Sifir Atik Yonetmeligi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

Ust Politika Belgesi

illgili B6liim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

11. Kalkinma Plani

784 -796-797 - 780
799 - 799.1 - 806.2
806 - 806.1-812.6
807 - 808 - 808.1
808.3 - 810.2

Kurumsal Kapasite ve Mali
Yénetim

673 - 696 - 685 - 689 - 780

Kentsel Gelisme ve Ulasim

696 - 697 - 697.3 - 698 -
698.3 - 698.4

699 -699.1-699.2 - 699.3
699.4- 700 - 700.1 - 802.3

Saglikhi ve SurdiirGlebilir Cevre

624 - 626 - 626.4 - 627 - 627.1

628.1-628.2- 629 - 630.7

631-633-633.1-633.2- 634

635.2-637.3-638-639.2
641 - 643 - 643.2 - 645 - 646
649.1-651.1

Kiltlr ve Sosyal Yasam

721-728.1-802 - 802.1

Kent Glvenligi ve Afet-Risk
Yonetimi

BAKKA Bati Karadeniz Bolge

Plani 2014-2023

51.2-5.1.3-521-522
53.1-5.4.1-54.2-6.2.2

Kentsel Gelisme ve Ulasim

1.1.5-811-813-814

Saglikhi ve Surdiralebilir Cevre

6.2.1-6.2.6-6.2.9

Kiltlr ve Sosyal Yasam
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Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

Mevzuat Analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyenin sundugu temel (rin ve hizmetler belirlenerek
faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlarina iliskin Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve
hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynar.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1. Muhasebe islemleri
1.2. Halkla iliskiler
1.3. Basin Enformasyon Hizmetleri
1.4. Nikah islemleri
1. Kurumsal Kapasite ve 1.5. Egitim Hizmetleri
Mali Yonetim 1.6. Cenaze Hizmetleri
1.7. Meclis Toplantilari
1.8. Enclimen Toplantilari
1.9. Talep ve Sikayetlerin Takibi
1.10. Temsil Agirlama Hizmetleri

2.1. Kentsel Altyapi-Ustyapi Hizmetleri
2.2. Ulasim Planlama ve Yonetimi

2.3. Sehir Planlama

2.4. Kentsel Tasarim

2.5.imar Uygulamalari

2. Kentsel Gelisim ve Ulagim 2.6. Yapi Ruhsati ve islemleri

2.7. Kagak Yapi Kontroli

2.8. Otopark Hizmetleri

2.9. Terminal Hizmetleri

2.10. Toplu Tasima Araclarinin Giizergah, Ruhsat ve Devir islemleri
2.11. Numarataj islemleri

3.1. Park ve Yesil Alan Yapimi ve Bakimi
3.2. Cevre ve Cevre Sagligi

3.3. Temizlik ve Kati Atik Hizmetleri

3.4. Atk Pil, Bitkisel Atik Yag, Lastik Toplama
3.5. Halk ve Cevre Sagligini Korumak
3.6. Zoonoz Hastaliklarla Miicadele
3.7. Sokak Hayvanlari Rehabilitasyonu
3.8. Cevreilaglama

3.9. i¢me Suyu Dagitimi

3.10. Atik Su Yonetimi

3.11. Mezbahane Hizmetleri

3. Saghkh Yasam ve
Surdiiralebilir Cevre

4.1. Kultur ve Sanat Tanitim Hizmetleri

4.2. Uluslararasi Kiltlr ve Sanat Festivali

4.3. Kapuz Plaji Hizmetleri

4. Kiiltiir ve Sosyal Yasam 4.4.Sosyal Yardim (fakir ve asker yardimi)

4.5. Evde Bakim Hizmetleri

4.6. Genglere Yonelik Sportif Faaliyetler
4.7.Kdilturel ve Sanatsal Kurslar Diizenlenmesi

5.1. isyeri Agma ve Calisma Ruhsati

5.2. Denetim

5.3.Yanginla Miicadele

5.4.Yangin ve Dogal Afetileilgili Egitim
5.5. Dogal Afetlerde Can-Mal Kurtarmak

5. Kent Glivenligi ve
Afet-Risk Yonetimi




22

PAYDASLARIMIZ

iC PAYDASLAR :
Belediye Calisanlari, Yéneticiler ve Belediye Meclis Uyeleri
DIS PAYDASLAR :
Belediye hizmetlerinden yararlanan, etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslar

Resmi Kurum ve Kuruluslar

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Odalari

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

* Muhtarlar
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
SIRA iC PAYDAS/ ONEM ETKI N .
NO PAYDAS ADI DIS PAYDAS DERECESIi | DERECESI ONCELIGI
1 :iZonguldak Valiligi DIS PAYDAS 5 5 5
2 iiller Bankasi DIS PAYDAS 4 4 4
3 iTurkiye Belediyeler Birligi DIS PAYDAS 4 4 4
4 {BAKKA ( Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi) DIS PAYDAS 4 4 4
5 iBelediye Personel Ltd.Sirketi DIS PAYDAS 4 4 4
6 TTK (Turkiye Taskomurd Kurumu) DIS PAYDAS 4 3 3
7 il Ozel idaresi DIS PAYDAS 4 4 3
8 iBilent Ecevit Universitesi DIS PAYDAS 4 4 3
9 (Metropoliten Belediyeler Birligi DIS PAYDAS 3 3 3
0 ZQNIAB ( Zonguldak Turizm Altyapi Hizmetler DIS PAYDAS 3 3 3
Birligi)
11 :iBaskent Elektrik (EnerjiSa) DIS PAYDAS 3 3 3
12 :AKMERCAN DIS PAYDAS 3 3 3
13 :iDSi 23.Bolge DIS PAYDAS 3 3 3
14 iKarayollar 15. Bolge DIS PAYDAS 4 4 3
15 iZONCEB ( Cevre Alt yapi Birligi ) DIS PAYDAS 3 3 3
16 Orman Bélge Mudurlugi DIS PAYDAS 3 3 3
17 :iSGK (Sosyal Guvenlik Kurumu) DIS PAYDAS 3 3 3
18 iVergi Dairesi Baskanligi DIS PAYDAS 3 3 3
19 TEMMA( Turkiye Erozyvonla Micadele, DIS PAYDAS 3 3 3
Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma
20 :Zonguldak Kent Konseyi DIS PAYDAS 4 3 3
21 {iSKUR DIS PAYDAS 3 3 3
22 (TSO (Ticaret ve Sanayi Odasi) DIS PAYDAS 3 3 3
23 iCevre Koruma Dernegi DIS PAYDAS 3 3 3
24 Muhtarlar Dernegi DIS PAYDAS 3 3 3
25 iAtatlrk Devlet Hastanesi DIS PAYDAS 3 2 2
26 :Kadin Dogum Ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi DIS PAYDAS 2 2 2
27 Uzun Mef.\met GOgis Ve Meslek Hastaliklan DIS PAYDAS 5 5 5
Hastanesi
28 iTelekom DIS PAYDAS 2 3 2
29 (Turksat DIS PAYDAS 2 2 2
30 MTA (Maden Tetkik Arama) DIS PAYDAS 2 2 2
31 i{ZOKEV (Zonguldak Kultir ve Egitim Vakfi) DIS PAYDAS 3 2 2
32 (GMIS( Genel Maden iscileri Sendikasi) DIS PAYDAS 2 2 2
33 KOSGEB DIS PAYDAS 3 2 2
34 iEsnaf Sanatkarlar Odasi DIS PAYDAS 2 2 2
35 iSofdrler ve Otomobilciler Dernesgi DIS PAYDAS 2 2 2
36 Kizilay DIS PAYDAS 3 2 2
37 Sehit Aileleri Sosz\I Yardimlasma ve DIS PAYDAS 3 5 5
Dayanisma Dernegi)
38 :Muharip Gaziler Dernegi DIS PAYDAS 2 2 2
39 :iYardim Sevenler Dernegi DIS PAYDAS 2 2 2
40 :Sakatlar Dernegi DIS PAYDAS 2 2 2
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PAYDAS ETKi/ONEM MATRISi

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

Etki
Onem Dizeyi Zayif Gugla
Duzeyi
izle Bilgilendir
Kadin Dogum Ve Cocuk Hastaliklar
. Telekom
Hastanesi
Uzun Mehmet Gogls Ve Meslek
Hastaliklari Hastanesi
Dustik Turksat
MTA (Maden Tetkik Arama)
GMIiS( Genel Maden iscileri
Sendikasi)
Esnaf Sanatkarlar Odasi
Soforler ve Otomobilciler Dernegi
Muharip Gaziler Dernegi
Yardim Sevenler Dernegi
Sakatlar Dernegi
Cikarlarini gbzet, Calismalara dahil et Birlikte calis
Atatiirk Devlet Hastanesi ZONGULDAK VALILIGI
iller Bankasi
ZOKEV (Zonguldak Kultur ve Egitim Tarkiye Belediyeler Birligi
Vakfi)
KOSGEB BAKKA ( Bati K:?lradeniz Kalkinma
Ajansi)
Kizilay Belediye Personel Ltd.Sirketi
Sehit Aileleri Sosyal Yardimlasma ve | TTK (Turkiye Taskomuria Kurumu)
Dayanisma Dernegi) il Ozel idaresi
Biilent Ecevit Universitesi
Metropoliten Belediyeler Birligi
ZONTAB ( Zonguldak Turizm Altyapi
Yiiksek Hizmetler Birligi)

Baskent Elektrik (EnerjiSa)
AKMERCAN
DSi 23.Bolge
Karayollari 15. Bolge
ZONCGCEB ( Gevre Alt yapi Birligi )
Orman Bolge Mudarlagi
SGK (Sosyal Giuvenlik Kurumu)
Vergi Dairesi Baskanligi
TEMA( Turkiye Erozyonla Miicadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi)
Zonguldak Kent Konseyi
ISKUR
TSO (Ticaret ve Sanayi Odasi)
Cevre Koruma Dernegi
Muhtarlar Dernegi
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ic Paydas Analizi Degerlendirme

CEVAPLARIN %
U 61,94
Soru 1. Saygin ve prestijli bir kurumda g¢alistyorum. 26.30
11.42
2 0,04
o . . . . . 23’88
Soru 2. Calistigim birimden baska bir birime gegmek 65.40
istiyorum. 10,21
3 00,51
17,13
Soru 3. Calistigim kurumdan baska bir kuruma 72,49
gecmek istiyorum. 10,03
2 00,35
61,07
Soru 4. Birimimde verilen hizmet kalitesinden 26,30
memnunum 12,63
i . . . . . . . . 67’13
Soru 5. Calistigim birimi bir aile kendimi de onun bir
. . . 22,49
ferdi olarak hissediyorum.
12,63
00,00
- . o . 59,52
Soru 6. Kurumum igin dnemli ve degerli oldugumu 23 70
biliyorum. 16,44
2 00,35
Soru 7. Calistigim birimimde birimler arasinda j:"m
L reus . o e g 75
isbirligi ve koordinasyon gigludur. 16,44
2 00,35
Soru 8. Ustlerim calisanlara her konuda esit 43,2
davranir.
15,57
2 00,35
Soru 9. Kurum ici yapilacak yeni uygulamalarda 39,10
oncelikle ¢calisanlarin ihtiyag ve talepleri géz 6niine 44,98
15,57
ahnir.
2 00,3
55,88
soru 10. Kurum igerisinde Ustlerimle saglikli iletisim
kurabiliyorum. 11,94
1 00,17

o

50 100 150 200 250 300 350 400 450

[17A) Katiyorum [ B) Katilmiyorum [0 C) Kararsizm [J|Bos
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DIS PAYDAS ANKETi DEGERLENDIRMESi:

Belediyemiz Stratejik Plani hazirlik kapsaminda dis paydaslarimizin  goéris, O©neri ve
beklentilerinin alinmasi igin anket uygulamasi yapiimistir.

Dis paydas anketi ile paydaslarimizin Belediyemizin o6nemli bulduklar faaliyet ve
hizmetlerinin, Belediyemizin olumlu bulduklar, gelistirilmesi gereken yonleri ve beklentilerini
tespit ederek stratejik amag ve hedeflerimizin belirlenmesinin yaninda glicli ve zayif yonleri ile

firsat ve tehditlerinin tespit edilmesi amacglanmistir.

Anket sonuglari dnceliklendirilerek asagida sunulmustur.

SORU 1: Belediyemizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin 6nemlidir?

1) Altyapi, su ve kanalizasyon calismalari
2) Kent bitinin temizligi
3) Sehir Planlama, planli yapilasma
4) Yesil Alan Planlama
Cevre temizligi
icme suyu aritma tesisleri
Sosyal ve Kiiltlrel etkinlikler
Yol bakim onarim, asfalt ¢alismalari
Kent kimligi ve kent kiltirine iliskin calismalar
5) Engellilerin erisilebilirligi

SORU 2: Belediyemizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

1) Park, Rekreasyon, Yesil Alan Planlama, Diizenleme
2) Ugur Mumcu Kavsagi

3) Kapuz plajinin onarimi

4) Kentsel Donlisim

5) Kent kimligi ve kent kiltlirtine iliskin calismalar

6) Mimari projeler

7) Altyapi, su ve kanalizasyon calismalari

8) Yol ve kaldirimlarin bakim onarim, asfalt calismalari

SORU 3: Belediyemizin gelistiriimesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

1) Sehir Planlama, mevzuata uygun planh yapilasma, ulagim planlamasi

2) Cevre Koruma (Atik geri donlisimin yayginlastiriimasi, egitici etkinlikler)
3) Kentsel yasam kalitesini artiracak tasarimlar rekreasyon projeleri

4) Altyapi, su ve kanalizasyon galismalari

5) Sosyal ve kiltlrel alan ve tesisler yapiimasi

6) Sosyal ve kiltlrel faaliyet ve etkinlikler yapilmasi

7) Yol ve kaldirimlarin bakim onarimi, asfalt ¢alismalari

8) Turizmi gelistirme faaliyetleri

9) Kent bltinin temizligi
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SORU 4: Belediyemizden Beklentileriniz Nelerdir Ve Belediyemizle Hangi Alanlarda isbirligi
Gelistirilebilir?

1) Yol ve kaldirimlarin genisletilmesi, bakim onarimi, asfalt ve diger alt yapi hizmetleri
2) Yasanabilir kent alanlari yaratmak

3) Kadinlar ve engellilere yonelik projelerin artiriimasi

4) Kent temizligi, dere ve denizlerin temizligi

5) Planh yapilasma

6) Egitsel-klltlrel — sosyal ve bilimsel faaliyetler

7) Trafik ve ¢evre konularinda ortak projeler

SORU 5: Belediyemizin Gelecek Plan Donemi icerisinde Hangi Faaliyet Ve Hizmetlere Onem
Vermesi Gerektigini Diistiniiyorsunuz, Belediyemiz Bu Faaliyet Ve Hizmetlere Neden Onem
Vermeli Ve Bunlari Nasil Sunmahdir?

1) Yollarin bakim- onarimi, asfalt yapilmasi, parke

2) Planh Yapilasma

3) Dere ve denizlerin temizligi

4) Sehrin genel temizligi

5) Sosyal alan projelerinin halkin ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde diizenlenmesi Park
bahce- peyzaj

6) Alt yapi calismalari, dere islahi, su tasmalarina karsi 6nlem

7) Trafik

8) Engelsiz kent

9) Gengler icin sinema-tiyatro gibi aktivite alanlari

SORU 6: Belediyemiz icerisinde Etkin Bir Katilimciligin Saglanabilmesi icin Neler Yapilabilir?

1) Seffaf Belediyecilik (meclis toplantilari, komisyonlar halka acik olmasi, hesap verebilirlik vb.)

2) Kent Konseyinin Gelistirilmesi

3) Belediye hizmetleri hakkinda katihmcihg saglayacak faaliyetler (memnuniyet anketleri,
sokak roportajlari yapilmasi vb.)

4) lletisimin giiclendirilmesi (anket, Calistay vs.)

5) Mahallelerde birimler kurulmali, toplantilar, egitimler dizenlenmeli
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZi :

Zonguldak Belediyesi blinyesinde memur, isci ve sozlesmeli olmak lzere (¢ grupta personel
istihdam edilmektedir. Toplam 248 kadrolu ve 543 Ltd. Sti. personelinin Mudurliklere gore
dagilimi ile ilgili sayisal veriler, tablolar ve grafikler olarak asagida sunulmustur.

696 sayili kanun hikminde kararnamenin 126 maddesi ile 375 sayili KHK ya eklenen EK:20.
Maddeye istinaden Zonguldak Belediyesi Personel Limited Sirketi 29.03.2018 tarihinde
kurulmustur.

Sirketin kurulmasindan sonra Kamu Kurum ve Kuruluslarinda personel galistiriimasina dayal
hizmet alimi s6zlesmeli kapsaminda personel ¢alistiriimakta olan isgilerin strekli is¢i kadrolarina
veya mahalli idare sirketlerinde is¢i statlstine gegiriimesine iliskin 375 sayili kanun hikminde
kararnamenin gecici 24. Maddesi ile sirket bilinyesine gecisi saglanmistir. Sirketteki personel
sayisi 543 dir.

MUDURLUKLERE GORE PERSONEL DAGILIM TABLOSU

S.N. MUDURLUK ADI isci | Memur | Sézlesmeli Persong LiLtd' -
1 OZEL KALEM MUDURLUGU 9 1 20
2 YAZI iSLERI MUDURLUGU 1 8 4
3 FEN iSLERi MUDURLUGU 11 11 1 124
4 MALI HiZMETLER MUDURLUGU 9 25 5
5 iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 2 18 7
6 ZABITA MUDURLUGU 5 32 21
7 iTFAIYE MUDURLUGU 2 21 39
8 TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 2 124
9 VETERINER iSLERi MUDURLUGU 1 1 12
10 [ HUKUK iSLERI MUDURLUGU 5 1
11 | ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU 7 2 -
12 | EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU 4
13 | MEZARLIKLAR MUDURLUGU 3 7
14 | KULTUR VE SOSYAL iSL. MUDURLUGU 10 8 12
15 | DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 3 1
16 | SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 7 9 2 133
17 | STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 3 2
18 | INS. KAYNAKLARI EGITiM MUDURLUGU 6 -
19 | BiLGI iSLEM MUDURLUGU 2 1 1
20 | MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU 1 2 13
21 | ISLETME MUDURLUGU 2 6 15
22 | SiVIL SAVUNMA AMIRLIGI 1 -
23 | KORUMA VE GUVENLIK AMIRLIGI . . -
24 | PERSONEL LIMITED SIRKETI 2 -
TOPLAM 62 182 4 543
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Asagidaki tabloda ve grafikte yillar itibariyle Belediyemiz personel durumu belirtilmistir.
(05.08.2019 tarihi itibariyle)

YILLAR iTiBARIYLE BELEDIiYEMiZ PERSONEL DURUMU
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Memur 158 164 178 183 179 182
isci 204 104 102 97 83 62
Sozlesmeli 1 1 1 2 2 4
!’eljsonel Ltd. Sti. ) i ) ) 541 543
Isci
TOPLAM 363 269 281 282 805 791
600 1 541 543 & Memur
500
400 W isci
300
m Sozlegsmeli
200 7
100 M Personel Ltd.
Sti. Isci
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Belediyemiz bilinyesinde gérev yapmakta olan personellerin cinsiyete gore toplam
rakamlari ve oranlari asagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir. (05.08.2019 tarihi itibariyle)

Personel
Memur % isci % Sozlesmeli % Ltd. Sti. % TOPLAM %
isci
KADIN 37 %20 6 %10 - %0 34 %6 77 %10
ERKEK 145 %80 56 %90 4 %100 509 %94 714 %90
TOPLAM 182 %100 62 %100 4 %100 543 %100 791 %100

B Kadin
145
£t 4 34 M Erkek
A
Memur isci Sozlesmeli Personel Ltd. Sti.

isci
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Belediyemiz biinyesinde gbérev yapmakta olan personellerin yas gruplarina gore toplam
rakamlari ve oranlari asagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir. (05.08.2019 tarihi itibariyle)

YASA GORE CALISAN PERSONEL DURUMU
YAS GRUPLARI | Memur | lsci Sozlesmeli Personel Ltd. Sti. isci TOPLAM
20-30 7 - - 67 74
31-40 47 4 3 247 301
41-50 30 11 1 193 235
51 ve iizeri 98 47 - 36 181
TOPLAM 182 62 4 543 791
247
7 20-30 Yas
98 31-40 Yas
47 34 47 pd 36
7 41 31 i
i - W 41-50 Yas
Memur isci Sozlesmeli Personel Ltd. At E 1

Sti. isci

Belediyemiz bilinyesinde gorev yapmakta olan personellerin 6grenim durumlarina goére
toplam rakamlari ve oranlari asagidaki tablo ve grafikte belirtilmistir. (05.08.2019 tarihi itibariyle)

PERSONEL OGRENIM DURUMU

e . . . . Personel Ltd.
OGRENIM DURUMU Memur Isci Sozlesmeli sti. Isci TOPLAM
OKUR - YAZAR OLMAYAN 8 8
OKUR YAZAR = - - 8 8
ILKOGRETIM - 27 - 185 212
ORTAOKUL 5 12 - 100 117
LiSE 54 17 - 183 254
ON LiSANS 35 3 - 27 65
LISANS 81 3 4 30 118
YUKSEK LISANS 7 = 2 9
GENEL TOPLAM 182 62 4 543 791

- 185 183 " Okur Yazar Olmayan

/ Okur Yazar

H ilkégretim
Ve ol
54 MW Ortaokul
7~
27 2730 .
5 173 o 4 38 M Lise
‘ __ m On Lisans
Memur isci Sézlesme Personel Ltd. B Lisans

Sti. Isci
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Belediyemiz biinyesinde gorev yapmakta olan personellerin kadro sinif durumuna goére
toplam rakamlari ve oranlari asagidaki tabloda ve grafikte belirtilmistir. (05.08.2019 tarini
itibariyle)

MEMUR PERSONEL KADRO SINIF DURUMU
Y.H.S. T.H.S. S.H.S. AV.H G.1H. TOPLAM
KADIN 1 8 2 26 37
ERKEK 26 1 118 145
TOPLAM 1 34 1 2 144 182
118

H Kadin
26 26
1 8 1 2
— r -— o sk
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FiZiKSEL KAYNAKLAR

ZONGULDAK BELEDIYESI ARAC LISTESI

S.N. CINSI ADET
1 Binek Oto 4
2 Kamyon 8
3 Arazili Tuzlama Araci 1
4 Kamyonet 5
5 Itfaiye Araci 8
6 Otobis 3
7 Transmikser 2
8 Vidanjor 1
9 Cenaze araci 4
10 Minibls 1
11 Motorsiklet 5
12 Cekici Treyler (gayri faal) 1
13 Kaldir Gotiir Cekici 1
14 Su Tankeri 1
TOPLAM 45

ZONGULDAK BELEDIYESI IS MAKINALARI LISTESI

S.N. CINSI ADET
1 Greyder 2
2 Lastikli Kazici — Yikleyici (Beko Loader) 8
3 Paletli Yikleyici 1
4 Silindir 1
5 Kompresor 5
6 Lastikli Yiikleyici 950 B - CAT 1
7 Ekskavator 1
8 Bobcat 1
9 Forklift 1
TOPLAM 21

ZONGULDAK BELEDIYESI KIRALIK ARAC LISTESI

S.N. CINSI ADET
1 Binek oto 3
2 Minibis 16+1 1
3 Canli Hayvan Nakil Araci (Kamyonet — Panelvan) 1
4 4x4 Cift Kabin Pick - Up 10
5 Soguk Hava Depolu (Kamyonet — Panelvan) 1
6 Camli Van( Doble — Fiorino Berlingo vb.) 5
7 Damperli Cift Kabin Kamyonet 5
8 Damperli Kamyon 3
9 Damperli Kamyon(4 — 9 Ton) 2
10 Su Tankeri 1
11 Kombine Yikama Araci 1
12 Buyuk Sikistirmali Cop Kamyonu (21 + 2 m3) 1
13 Orta Sikistirmali Cép Kamyonu (13 + 1,5 m3) 9
14 Kiguk Sikistirmali Cop Kamyonu(7 + 1 m3) 5
15 Hidrolik Sikistirmali Cop Kamyonu(17 + m3) 1
16 Mini Damperli Cop Kamyoneti 2
17 Yol Stipiirme Kamyonu 1
18 Kazici — Yikleyici (Beko Loader) 2
19 Kuka - Vidanjor 1
TOPLAM 55
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derin denize desariji
yapiimaktadir

HiZMET BiNASI HiZMETLER ADRES TELEFON
Belediye Sarayi Baskanlik Belediye Bulvari no:1 259 67 00
Zabita Mudurlugi 259 67 20
Su ve Kanalizasyon Midurlagia 259 67 40
Ulasim Hizmetleri MidarlGgu 259 67 21
Hukuk isleri Midirligi 259 67 10
Yazi isleri Mudurltgi 259 67 35
insan Kay. Ve Egt. Mudurligi 259 67 09
Ozel Kalem Mudurliigi 259 67 00
Destek Hizmetleri Mudurligu 25967 79
Temizlik isleri Midirlugi 259 67 48
Mali Hizmetler Mudurligu 2596772
imar ve Sehircilik Midarlugi 259 6793
Fen isleri MidurlGgi 259 67 86
Strateji Gelistirme Mudurluga 25967 14
Emlak ve istimlak Midirlugi 259 67 56
Bilgi islem Mudiirligi 259 67 76
Mubhtarlik isleri Mudirltgi 259 67 51
Basin ve Halkla iliskiler Brimi 259 67 47
Belediye Kiiltir Merkezi | Kiiltiir ve Sos.isler MUdUrlUgi Megrutiyet Mahallesi 259 68 34
Belediye Konservatuari Gazipasa Caddesi
Fen Isleri Santiye Binasi Fen isleri Santiye hizmetleri Karaelmas Mahallesi 25968 19
Findiksuyu Sokak
Su ve Kanalizasyon Su ve Kanalizasyon Santiye Karaelmas Mahallesi 25968 23
$antiye Binasi hizmetleri Findiksuyu Sokak
Park ve Bahgeler Binasi Park ve Bahgeler Birimi Bahgelievler Mahallesi 25729 38
tarafindan verilen hizmetler Siimblil Sokak
Asri Mezarlik Hizmet Mezarlhklar Miidiirliigiine Bastarla Mahallesi 268 22 55
Binasi ait tiim hizmetler Cinartepe Sokak
Toptanci Hal binasi Toptanci Hal Birimi tarafindan Karaelmas Mahallesi 2596843
verilen hizmetler Kiime Sokak
Ulastirma Tamirhane Ulastirma ve Tamirhane Birimi Karaelmas Mahallesi 25968 12
Binasi tarafindan verilen hizmetler Findiksuyu Sokak
Mezbaha Binasi Veteriner isleri Miidiirligii Caydamar Mahallesi 2596842
tarafindan verilen hizmetler Ahmet Taner Kislali
Sokak
Sehirler arasi OtobUs isletme miidiirliiGi tarafindan Terakki Mahallesi 2571311
Terminali verilen hizmetler Milli Egemenlik Caddesi
itfaiye Binasi itfaiye Midiirligi tarafindan Ontemmuz Mahallesi 2596841
verilen hizmetler Mevlana Sokak
Kapuz Plaji Deniz ve dinlenme hizmetleri Yesil Mahalle Adatepe 256 15 18
Kiime Sokak
Atiksu Aritma Tesisi Kentin atik suyunun aritilarak Milli Egemenlik Caddesi 2573569
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TEKNOLOJI VE BiLiSiM ALTYAPISI

Zonguldak Belediyesi Teknolojik Kaynaklari asagida belirtilmis olup, Sistem Bilgi islem
Mudurliga tarafindan yuratilmektedir.

SERVER ODASI:

6 Adet Ana Makine

1 Adet Rack Kabin

1 Adet 70 Mbps Hizinda Metro Ethernet

1 Adet Glivenlik Duvari

1 Adet Analyzer

2 Adet 24 TB + 8 TB Yedekleme Unitesi

1 Adet Uzak Birim Baglanti Unitesi (TTVPN)
1 Adet Klima

BINA iCi:

175 Adet PC

140 Adet Yazici (Laser,Renkli,Nokta Vuruslu)
1 Adet Etiket Yazic

1 Adet Plotter

20 Adet Laptop

2 Adet Projeksiyon

4 Adet Tablet

5 Adet 48 Port Switch

7 Adet 24 Port Switch

1 Adet Qmatic + GOsterge Panelleri
2 Adet Kioks (Kartli sayacg)

13 Adet El Terminali (Su)

10 Adet El Terminali (Otopark)

24 Adet Kart Okuyucu (Kartli Sayac)
1 Adet PDKS (Personel Giris/Cikis)

DIS BIRIMLER:
45 Adet PC

25 Adet Yazici (Laser,Renkli)
2 Adet Laptop

Bina ici tim sistem 80 KW’lik glic kaynag! ile desteklenmekte, elektrik kesintisinde 3 dakika
icinde devreye giren 1 adet Jenerator bulunmaktadir.

Dis Birimler icin internet erisimi TTVPN yontemi ile tek noktadan saglanmaktadir.

Baskanlik Makaminin 24/07/2019 tarih ve 285 sayili olurlar ile Belediye Milki olan Cok Katli
Otopark isletmesi Zonguldak Belediyesi biinyesine alinmis ve 2 adet Plaka Tanima Sistemi
bulunmaktadir.

Zonguldak Belediyesinin web adresi www.zonguldak.bel.tr olup, glincel sekilde tutulmaktadir.
internet kullanicilari Zonguldak Belediyesi ve Zonguldak’la ilgili bilgiler edinebilmekte, sikayetlerini
bildirebilmektedirler.

Belediyecilikle ilgili tim islemler mevcut yazilim ile mevzuata uygun sekilde gerceklesmektedir.

Su tahakkuklari otomatik 6deme talimati verenler icin her ay protokol geregi Vakifbank’'a
gonderilmektedir. Ayni zamanda vatandaslarimiz veznelerimize kredi karti ile 0Odeme
yapabilmektedirler.

Veri yedeklemesi glinliik olarak yapiimaktadir.
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MALI YAPI

Butge giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi
(Ekonomik siniflandirma kurumlarin faaliyetlerinin ekonomik ve mali anlamda cesitlerini gosterir.)

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

O|  Biite Giderinin 2014 2015 2016 2017 2018 H201? vl
n Tari Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen . azr :inan'
Gider Bitgesi
1 [Personel Giderleri 25.549.780,73 34.232.751,26 20.554.587,30 | 22.252.367,77; 27.011.596,24 : 46.045.000,00
2 |Sos.Guv.Kur.Dev.Pri.Gid. ;| 4.409.003,70; 3.843.783,68; 3.669.812,59 3.741.922,33; 4.248.654,36 : 5.477.500,00
3 |Mal ve Hiz.Alim Gid. 36.657.746,61; 49.266.022,01; 59.781.745,69 | 61.278.792,53 74.414.950,73 : 79.620.500,00
4 (Faiz Giderleri 2.555.892,99! 3.176.001,67; 5.862.950,52 1.413.399,13; 2.694.203,58 : 4.500.000,00
5 |Cari Transferler 207.003,98 371927911 4.261.273,46 1.687.211,92¢ 1.823.796,32 i 3.619.000,00
6 |Sermaye Giderleri 40.150.543,03] 13.395.475,08; 9.529.845,56 | 10.360.216,38; 12.323.740,98 : 22.793.000,00

7 |Sermaye Transferleri 206.879,95 3.500,00¢ 100.310,67 210.795,74: 497.286,47 945.000,00
8 |Yedek Odenekler - - - - - 8.150.000,00
TOPLAM 109.736.850,99; 104.289.461,61:103.760.525,79 { 100.944.705,80: 123.014.228,68  171.150.000,00

O|  Biitge Gelirinin 2014 2015 2016 2017 2018 H201|9 vl
n Tard Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen i Gergeklesen : Gergeklesen a.2|r ?nan.
Gelir Biitgesi
1 |Vergi Gelirleri 9.123.757,48; 8.087.085,66] 9.386.362,81! 8.994.33548! 10.138.352,97! 14.171.000,00
2 |Tesebbus ve Mulk Gel. 21.682.372,39; 23.565.959,47; 27.893.800,15; 27.204.506,95; 30.058.410,85; 45.350.000,00
3 |Alinan Bag.ve Yard. 111.350,00 200.081,68 379.194,70 223.403,09 690.101,50 600.000,00
4 (Diger Gelirler 49.041.332,89] 56.264.443,25] 65.788.062,80; 70.229.494,15; 80.569.072,36: 95.800.000,00
5 |Sermaye Gelirleri 1.187.444,61; 1.207.680,19 717.235,64; 1.148.710,01; 1.277.574,50; 15.229.000,00
TOPLAM 81.146.257,37; 89.325.250,25; 104.164.656,10{ 107.800.449,68 ; 122.733.512,18: 171.150.000,00




Tahmini Kaynaklar

Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

Planin Planin Planin Planin Planin
Toplam
KAYNAKLAR 1. yih 2. yil 3.yili 4.yl 5.yil
kaynak
(2020) (TL) § (2021) (TL) | (2022) (TL) i (2023) (TL) | (2024) (TL)
Genel Biitge
Vergi Gelirleri 14.916.000,00{ 15.661.800,00; 16.444.890,00: 17.267.134,50¢ 18.130.491,23 82.420.315,73
Tesebbiis ve Miilkiyet
I 41.034.000,00; 43.085.700,00{ 45.239.985,00; 47.501.984,25! 49.877.083,46 226.738.752,71
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 1.000.000,00{  1.050.000,00{ 1.102.500,00{ 1.157.625,00;  1.215.506,25 5.525.631,25
Gelirler
Diger Gelirler 93.698.000,00 98.382.900,00; 103.302.045,00{ 108.467.147,25; 113.890.504,61 517.740.596,36
Sermaye Gelirleri 2.051.000,00 2.153.550,00; 2.261.228,00; 2.374.289,40! 2.493.003,87 11.333.071,27
Alacaklardan
Tahsilat
Red ve iadeler (-)
Diger (i¢ borglanma) | 117.301.000,00
TOPLAM 270.000.000,00; 167.968.900,00{ 184.765.790,00; 203.242.369,00; 223.566.605,90
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PESTLE Analizi (Cevre Analizi) :

PESTLE Analiziyle Belediye lizerinde etkili olan veya olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

PESTLE Matrisi

ETKENLER Tespitler

» Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi,

= Kamu ihale Kanunu ve Kamu Sézlesmeleri Kanunu,

» Diger kurumlarla yapilan calismalar, proje ve faaliyetler,
= Kaynaklarin kullanimi

= Katilimcilik anlayisi,

» Cevre ilge ve illerle planlama.

Politik

» Kamu yatirimlari,

= ssizlik,

= Enflasyon,

» Belediyenin 6z gelirleri,

» EndUstriyel kent potansiyelleri,
* Madene dayali ekonomi,

= Ozel girisimcilik,

* Filyos Vadisi Projesi,

» Alt yapi maliyetleri

» Kur faktorleri.

Ekonomik

» Nifus gocgu,

= Yasli niifusun toplam nifus igindeki orani,
= Universite 6grencileri,

Sosyokiiltiirel [~ Gocmenler,

* Eglence ve spor alanlari,

= Kdltlir ve turizm,

» Kentlesme.

* Bilisim sistemleri,

* Bilgi teknolojileri,

» Akilli su sayaclari,

= Otomasyon,

» Teknoloji transferleri,
» Arastirma-gelistirme.

Teknolojik

» Blitlinsehir yasasi,
Yasal = imar mevzuative imar barigi,
* Miilkiyet problemi.

* Termik santraller,

= iklim degisikligi,

» Mithatpasa tiineli,

* Yol ¢alismalari,

= Tasman sorunu,

*» Park ve yesil alanlar.

Cevresel
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GZFT Analizi :

GZFT Analizi ile Belediyenin gliglii ve zayif yénleri ile Belediye disinda olusabilecek firsat ve tehditler
belirlenir.

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

¢ 1899 yilinda kurulan kokli bir Belediye olmasi

¢ Yonetim kadrosunun tecriibeli ve gli¢li olmasi

e Sosyal yonden tiim vatandasimiza her konuda
ulasma

¢ Altyapi calismalarinda i¢ ve dis kaynak bulmada
basari

e Sorunlarin belirlenmesi konusunda bagari

¢ Belediye kiiltir merkezinin bulunmasi

e Sosyal, kiiltlrel faaliyetlerin vatandasimizile
bitlinlesmesi

¢ Kentin Karayolu, demiryolu, havayolu,
denizyolu ulagiminin olmasi

* Baraj ve igme suyu aritma tesisinin olmasi

* ileri biyolojik atiksu aritma tesisimizin olmasi

e Cografyamizin doga turizmine uygun olmasi

¢ Sehirlerarasi yolcu terminalimizin hizmet
anlaminda gii¢lii olmasi

* Merkezi yonetimile iliskilerin gli¢lii olmasi

e Kati atiklarin dlizenli toplanmasi ve bertaraf
edilmesi

¢ Kentin biylk illere yakin olmasi

e Endistri mirasinin merkezinde tarihi ve
kiiltirel degerleri zengin bir konumda olmasi

* Kent merkezinden denize girilebilme imkani

* Makine parki ve arag-gerec eksikligi

¢ Sehrin altyapisinin yetersiz olmasi

¢ Calisan personellerimiz icinde memur
personelin az olmasi

* Belediyemizin geg¢mis yillardan biriken
borglarinin ¢ok fazla olmasi

¢ Hazine arazilerinin ¢oklugu, belediye
arazilerinin az olmasi

* Cevre yolu eksikligi nedeniyle sehirlerarasi
yollarin kent merkezinden gegmesi

¢ Sosyal tesislerin eksikligi (konukevi, kres, vb)

e Spor tesislerinin eksikligi

¢ Kadin siginma evinin olmayisi

* Tasman ve engebeli cografi yapinin hizmet
kalitesini engellemesi

¢ Yapilan hizmetlerin vatandasimiza yeterince
duyurulmamasi

* Otopark yetersizligi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Turkiye’de ilk olan Metropolitan Belediyeler
Birligi ve ZONCEB Belediyeler Birliginin olmasi
ile kati atik imha ve dizenli depolama
tesisleri, icme suyu projesi, toplu ulasim ve
diger projeleri Gretmede kolaylik saglanmasi

e Sehiri¢i gecgisi yonlinde Mithatpasa tuneli
insaatinin baslamasi ve yapilacak yeni
dizenlemelerin, trafik akisi ve ekonomik
anlamda fayda saglamasi

e Biilent Ecevit Universitesinin biiyiiyerek sehir
nifusuna ve ekonomisine katkisi

e TOKI’ nin Zonguldak’ ta yapacagi projelerile
sehir nifusuna ve ekonomik yapisina katkisi

e Turizm amagli alt yapi yatirrmlarinin
hizlandinlmasi doga ve kultir turizmine
artan ilgi

¢ Vatandas arasinda yapilan anketlerde
hizmet kalitelerinin 6l¢iim ve Belediye
calismalarina yon vermesi

e Kent Konseyinin sehrin gelismesine katkisi

e Lavuar alaninin sékilmesiyle sehrimize sosyal
ve kiltirel merkezler ve yesil alanlarin
kazandirilacak olmasi

¢ Filyos vadisi projesinin hayata gecmesi ile
sehrimize yansiyacak sosyal ve ekonomik
faydalar ve kente ilginin artacak olmasi

* Bblge karayollarinda devam eden ve
planlanan ¢alismalarile sehrimizin bative
dogudan gelen yollarinin iyilestirilmesi sonucu
sehre saglayacagi faydalar

* Avrupa Birligi ve Karadeniz’ e kiyisi olan komsu
Glkelerin sehirleri ile yapacagimiz kardes sehir
ve Uluslararasiiligkilerin sehrimize katacagi
ticari, sosyal ve kilturel faydalan

e Sehrimizde gesitli yerlerde ¢ikan yer alti
kaplica sularinin termal turizme katkilari

* Meslek edindirme egitimleri ve toplum
yararina ¢alisma projesi kapsaminda istihdam
saglanmasi

e Farkli kiltlrlerin birlikte hosgoriiyle yasamasi

* STK’ larin katilimcilik yonuyle yerel
yonetimlerin gelisimine katki saglamasi

e [klimsel 1sinma sebebiyle gelecekte
Karadeniz’in turizmde daha ¢ok pay alacak
olmasi

¢ Biliylksehir olabilecek ilk iller arasinda olmasi

e Zonguldak'in cografi yapisi nedeniyle
alternatif yollar agilamamasi, trafik sorununun
¢6zUmUnldn zaman alacak olmasi altyap!,
Gstyapi maliyetlerinin cok yiksek olmasi,
tasman nedeniyle altyapi hasarlarinin fazlaligi

e Tlrkiye Tas Taskdmiiri kurumunun ktgilmesi,
Ozel sektdr yatinmlarinin az olmasi nedeniyle
is olanaklarinin azalmasi géglin artmasina ve
belediye gelirlerine olumsuz etkisi

e Diger kurumlara olan borglarimiz nedeniyle
yapilan temlik ve hacizler

e Sanayi is alanlariile ilgili altyapinin yeterli
olmamasi ve yatirnm maliyetlerinin ylksek
olmasi nedeniyle sermayenin diger vilayetlere
kaydirilmasi

e Sehir nifus artisinin, Turkiye genelindeki
nufus artisina gore az olmasi ve gelir diizeyinin
disik olmasinin gelirlerimizi etkilemesi

e Kultur ve tabiat varliklarimizin yeteri kadar
tanitilmamasi nedeni ile turizm agisindan fayda
saglamamasi

* RO RO seferlerinin Karadeniz’e kiyisi olan
komsu ulkelerin i¢ sikintilar nedeniyle

aksamasi, ticaretin zayiflamasi

¢ Bblgenin ikinci derece deprem bolgesi olmasi

e Bolgedeki enerji santrallerinin
mevcudiyetinin kente olumsuz etkisi

¢ Vatandasin sosyal yasamina sunulacak
alanlarin diger kamu kurumlarinin
milkiyetinde olmasi

¢ Sehirde yasanan tasman olaylarinin alt yapiya
ve sehirlesmeye olumsuz etkisi
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi :

Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular,
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyag olarak 6zetlenir. Tespitler ihtiyaclarin gerekgesini olusturur.
Ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir.

Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan stratejik planda fazlaiBelediyeler i¢in Stratejik Planlama

Uygulanmakta olan sayida amag, hedef ve gbdsterge{Rehberine gére hazirladigimiz 2020-2024

Stratejik Planin belirlendigi gorulmuistir. Bu durumiStratejik Planimizda amag, hedef ve

Degerlendirilmesi performans sonuglarinin  6lgllmesiniigostergeler rehberde belirtildigi sekilde
glclestirmistir. azaltilmistir.

Belediyenin tabi oldugu kanun ve
yonetmelikler incelenerek belirlenmis
olan 5 ana stratejik alan ilgilerine gore
tablolarda gosterilmistir.

Mevzuat Analizi Mevzuatlar yeterlidir.

11. Kalkinma Plani ve Bolgesel Kalkinma
Ust Politika Belgeleri Plani incelenmis ve amaglardan
Analizi faydalanilarak Stratejik Plan
hazirlanmistir.

Paydas anketlerine gosterilen ilginin
azhig, katilimcilik anlayisinin
benimsenmemesi ve 6nem
verilmemesini géstermektedir.

Paydaslara kent i¢cin 6nemli olduklarinin
hissettirilmesi ile ortak biling yaratiimasi
saglanmalidir.

Paydas Analizi

- Belediyemizde galisan devlet memurlarn

. sayisinin yetersiz olmasi - Memur sayisinin arttirilmasi
Insan Kaynaklari . o . L N - T
L . - Etkin ve verimli calisabilme kapasitesi - Gorevde ylikselme ve unvan degisikligi
Yetkinlik Analizi . . -
olan nitelikli personellerin statileri sinavi agilmasi

geregi imza yetkisinin bulunmamasi

-1899'da kurulan koklu bir Belediye Geng ve yeni personellerin tecribelilerin

e le e o .. olmamiz bilgi ve deneyimlerinden faydalanarak

Kurum Kiltura Analizi .. . & R y . . v . .
- Calisanlarimizin tecribeli ve kendilerini gelistirmeleri ve hizmet igi

belediyecilik konusunda uzman olmasi iegitimlere yeterli katilim saglanmalidir.

- Belediyemize ait tasinmazlarn az - Hazine arazilerinin belediyeye
s .. olmasi intikalinin saglanmasi
Fiziki Kaynak Analizi . . . . . & .
- Belediyemiz makine parkinin yetersiz - Makine parkina gerekli araglarin
olmasi alinmasi
Teknoloji ve Bilisim o ) . . Kent Bilgi Sistemine bir an &nce
. Kent Bilgi Sistemine gecgilememesi . .
Altyapisi Analizi gecilmesi

- Belediyenin 6z gelirlerinin yetersiz

olmasi Belediye Gelirleri Kanununun
Mali Kaynak Analizi - Kentsel déntusim uygulamalarn degistirilerek Belediye gelirkalemlerinin

nedeniyle imar gelirlerinin ¢ok dusuk gogaltilmasi

olmasi

PESTLE Analizi ile Belediye lizerinde etkili
olan veya olabilecek Politik, Ekonomik,
Sosyokiltirel, Teknolojik, Yasal ve{PESTLE Analizi sonuglarindan
Cevresel Dis Etkenler tespit edilmis,iyararlanilarak GZFT Analizi yapilmistir.
Belediyeyi etkileyecek degisiklik ve
egilimler siniflandinlimistir.

PESTLE Analizi
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Gelecege Bakis :

Gelecede bakis siirecinde Belediyemizin Misyon, Vizyon ve Temel Dederler bildirimleri belirlenmistir.

sorunlarin ¢6ztimii icin vatandasimizla el ele, yasanabilir kent
olusturarak strdiiriilebilir kaliteli hizmet sunmak

VIZYONUMUZ : Cumhuriyetimizin ilk sehri Zonguldak’imizin kentsel
bellegini, kent kimligini, tarihsel mirasini 6nemseyen; dogal ve
kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan; adil, cagdas ve etkin hizmetleriyle
vatandaginin mutlu, keyifli, saglikli, givenli ve refah icinde
yasamasini saglayan insan odakli, etkin kamu hizmeti sunan

Karaelmas Diyarimiza yakisan bir Belediye olmak

U

- TEMEL DEGERLERIMIZ -

D 4

- KALITE :

Kaliteli ve ¢agdas hizmet sunmak, vatandas memnuniyetini arttirmak
- YENiLiKCiLiK :

Kamu yonetimi alaninda yeniliklerin hayata gegirilmesini saglamak, teknolojiyi

yakindan takip etmek
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Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri
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: isbirligi yapilacak birim
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Hedefler

H.1.1

H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

H.2.5

H.3.1

H.4.1

H.5.1

H.5.2

H.5.3

H.5.4

H.6.1

H.6.2

H.6.3

H.6.4

H.6.5

H.7.1

H.7.2

H.7.3

H.8.1

H.9.1

H.9.2

H.9.3

S :Sorumlu birim, i
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HEDEF KARTI
ffaf mali stirdlrilebilirligi sagl h bilir bi
Amac Al Seffaf mali stirdlralebilirligi saglamis ve hesap verebilir bir yapiya
kavusmak.
Tahsilatin tahakkuka oraninda, yapilacak galismalar sonucu %82 gergeklesme
Hedef H1.1 .
diizeyi saglanacaktir.
Performans Hedefe| Plan Donemi izleme |Raporlama
z
. i Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . > .
gostergeleri . . Sikhig Sikhig
(%) |Degerleri (2019)
PG1.1.1: Tahsilatin
tahakkuka orani 100 77 78 79 80 81 82 3Ay 6 Ay
(%)

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Madurltgi

isbirligi Yapilacak

Tum Harcama Birimleri

Birim(ler)

Riskler Yeterli ve egitimli personel eksikligi

Faaliyet ve . .. . . .
. Butce alacaklarive bitge giderlerinin takibi

Projeler

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

¢ Emekli kenti olusu
e Gelir dlizeyinin diislik olusu

ihtiyaclar

Personel ve teknolojik araglar
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HEDEF KARTI
Amag A2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
Vatandas talep ve sikayetlerinin en kisa siire icerisinde cevaplandiriimasi
Hedef H2.1 .
saglanacaktir
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme |Raporlama
sstereeleri Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliz Sikliz
s ¢ (%) |Degerleri (2019) E ¢
PG2.1.1: Talep ve
sikayetlere cevap 50 %80 8 | 8 | 90 | 92 | 95 | 6Ay Yilda 1
verilme orani (%)
PG2.1.2: Vatandas
talep ve
sikayetlerinin
50 14 13 12 11 10 10 6Ay Yilda 1
ortalama
giderilme siiresi
(gun)

Sorumlu Birim

Yaziisleri MidirlGgi

isbirligi Yapilacak

Tum Madarlikler

Birim(ler)
Risk| ilgili Midurliiklerce verilecek olan cevaplarin gecikmesi, e-Belediye Bilgi
ISKIer Sisteminin olmayisi
¢ Vatandas sikayet ve taleplerini alip hizli degerlendirmek icin beyaz masa
T S kurulmasi
aa.lye ve ¢ Vatandas memnuniyetini 6lcmek icin anket diizenlemek
Projeler

¢ E-Belediye Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi programinin
kurulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler ilgili Miidurliiklerce talep ve sikayetlere zamaninda cevap verilmesi
Bilgi islem Miidiirliigiince e-Belediye Bilgi Sistemi ve Elektronik Bilgi
ihtiyaclar Yonetim Sistemi programinin kurulmasi ve bu islemleri gergeklestirecek

yeterli personelin temin edilmesi
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HEDEF KARTI
Amag A2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
Personelin niteligini arttirmaya yonelik egitimler verilerek, insan kaynaginin
Hedef H2.2 . L
uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi arttirilacaktir.
Hedefe| Plan Donemi ;
Performans . Izleme |Raporlama
. . Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri . . Sikhig Sikhig
(%) |Degerleri (2019)
PG2.2.1:
Dizenlenen
. C o ains 25 22 23 23 24 24 25 6 Ay ivil
hizmetigi egitim
saati
PG2.2.2: Hizmetigi
egitim verilen 50 200 220 | 230 | 250 | 270 | 280 | 6Ay vl
personel sayisi
PG2.2.3: Hizmet igi
egitimlerden
ararlanan
v _ 25 70 80 | 85 | 88 | 90 | 95 | 6Ay | 1w
personelin
memnuniyet
dizeyi (%)

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgi

isbirligi Yapilacak

e Tum Mudurlikler
 Turkiye Belediyeler Birligi

Birim(ler) e AFAD
e il Saghk MudurlGgu
Riskler Tim personelin egitime katiliminin saglanamamasi
Faa!lyet ve Hizmet ici egitim
Projeler

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler Personelin mevzuatlar konusunda bilgi eksikligi
Personele yonelik egitimler gesitlendirilecek ve gelistirilecektir. Personelin
ihtiyaglar dijital becerileri gergeklestirilecek, dijital doénisim ve teknolojik

gelismelere uyumlari saglanacaktir.
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HEDEF KARTI
AmagA2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
Adli, idari Yargi Mercileri ve icra Midiirliiklerinde Belediye Baskanligini temsil
edilerek, kanuni takip ve diger isleri seri ve etkin bicimde yuritilecek,
Hedef H2.3 o e e e
belediyemizin diger muddarllkleri ile isbirligi icerisinde calisarak kamu
hizmetinin hukuka uygun sekilde yapilmasina katkida bulunulacaktir.
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri . . Sikhig Sikhig
(%) |Degerleri (2019)
PG2.3.1:

. . Yilda Yilda
Belediyemiz adina| 50 79 76 | 73 70 | 67 64 Bir Bir
acllan dava sayisi
PG2.3.2: Tahsil
edilerek infaz Yilda Yilda

o 50 70 75 | 8 | 8 | 90 | 100 ) )
edilenicra dosya Bir Bir
sayisi

Sorumlu Birim

Hukuk isleri Midirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

¢ Baskanlik Makami
e Tum Daire Mudurlikleri
e Mahkemeler ve icra Miidirlikleri

Riskler

e Mahkemeler ve icra Miidiirliiklerinde calisan personelden kaynaklanan
Mudurlagimiziin direkt miidahale edemeyecegi yetkisi disindaki
gecikmeler,

® Belediyemizin diger Miuddrliklerinden bilgi almak suretiyle savunma
yapilmasi gereken hukuki islemlerde Mudirliklerden gelecek bilgi ve
belgelerde yasanan gecikmeler,

e Donem dénem kismi olarak yapilmasi 6ngorilen yapilandirma diizenlemeleri

¢ Belediyenin icinde bulundugu maddi sikintilar

Faaliyet ve
Projeler

* Bagkanlik leh ve aleyhine agilmis ve agilacak davalari takip etmek,
® Baskanliga intikal eden konularda goris ve mutalaada bulunmak,
e ilgili dairelere hukuki konularda yardimda bulunmak,

¢ Belediyemizin taraf oldugu hak ve hukuku korumak.

Maliyet Tahmini

Yargilama giderleri yoniinden 600.000,00 TL

ilgili Midurlikler tarafindan kira ve su borglari yéniinden yasal islem yapilmasi
istemiyle tarafimiza yoneltilen taleplerde; abone kayitlarinin tutulmasinda
eksiklikler oldugu (6zellikle T.C.No), borg¢larin tahsilatiile ilgili harekete

Tespitler gecme noktasinda geg kalindigl, bu nedenlerle cogu abonelerinin adreslerinin
kapali oldugu ve tahsilat/takip agisindan gerekli adreslerin ve bilgilerin
tarafimizca tespit edilemedigi
Yukarida yer alan tespitlere yonelik ilgili mudurltklerile istisare halinde

_ olarak, tespitler konusundaki aksama ve eksikliklerin giderilmesi saglanmali,

Ihtiyaclar

adres, abone ve arsiv kayitlarinin daha diizglin hale getirilmesi hususunda
calismalar yapilmasi
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HEDEF KARTI

Amag A2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak

Mezarlik ve defin hizmetlerinin standartlar cercevesinde en iyi sekilde

Hedef H2.4 o

sunulmasi saglanacaktir

Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme |Raporlama
. i Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri Sikhig Sikhig

(%) |[Degerleri (2019)

PG2.4.1: Mezarlik

50 2 - - 1 - - 6Ay vl

Alani
PG2.4.2: Cenaze
hizmetlerinde

2 50 70 80 | 90 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 1Yil
vatandas
memnuniyeti (%)
Sorumlu Birim Mezarlik isleri Miidurl Ggi

e Fen isleri Midurligi

isbirligi Yapilacak |e imar ve Sehircilik MidurlGgi
Birim(ler) e Zabita MudurlGgu

* Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirl g

Riskler Deprem ve tabii afetlerin olmasi
Faaliyet ve ¢ Defin hizmetlerinin gerceklestirilmesi
Projeler ¢ Yeni mezarlk alani yapimi

Maliyet Tahmini |250.000,00 TL

Tespitler Defin hizmetleri igin talepler dogrultusunda en iyi hizmetin sunulmasi

ihtiyaglar Arag ve gere¢ ekipmanlarinin temin edilmesi
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HEDEF KARTI
Amag A2 Kurumsal hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi arttirmak
ilimizin kentsel ihtiyaglarinin karsilanmasina ve Belediyemizin hizmet
kalitesinin artirlmasina yonelik faaliyetlere dair goéstergeleri hazirlayarak,
Hedef H2.5 Ulusal ve Uluslararasi fon ve kaynaklardan faydalanmak igin proje tretimini ve
uygulamalarini arttirmak. Belediyemizin ulusal ve uluslararasi olgekte
taninirhgini arttiracak faaliyetleri organize etmek.
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 N .
gostergeleri . . Sikligi Sikhigi
(%) Degerleri (2019)
PG2.5.1: Proje
50 - 3 3 2 2 1 6 Ay ivil
sayisl
PG2.5.2: Kardes
50 6 6 7 9 10 10 6 Ay ivil
kent sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme MudurlGga

isbirligi Yapilacak

e Mali Hizmetler MudurlGgu

e Kiltlir ve Sosyal iliskiler Mudurlagi
e Su ve kanalizasyon isleri MudurlGgu
e itfaiye Mudurlugi

Birim(ler) e imar ve Sehircilik Mudurlugi
e Fen isleri Mudurlugi
e Ozel Kalem MudurlGgu
Riskler Fon, kredi ve projelerin onaylanmamasi
e Hikimetin istihdama yonelik tum projelerinde yer alinacaktir
e Devletin istihdama yonelik tesvikleri hakkinda bilgi sahibi olunarak esnafa
bilgilendirme yapilacak, kariyer ofisi kurulacak, kariyer gtinleri yapilacak
* Fon ve kaynaklarin arastirilarak AB, BAKKA, Bakanlik destekli hibe proje
calismalari yapilmasi
e iller Bankasi A.S. araciligiile ulusal ve uluslararasi finansman kaynakli kredi
basvurular
Faaliyet ve e icme suyu, atik su, aritma ve kati atik tesislerinin yenilenebilir
Projeler enerji projeleri ile entegrasyonunun saglanmasi

e Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi, istihdami arttirmaya yonelik
¢cok amagli sirket kurulmasi

e Tarima dayali yatirimlarin desteklenmesi (Tarim il Mad. ile)

e Cografi isaretler tescili alinmasi konusunda ilgili kurumlarla projeler
gelistirilmesi (yoresel Grunler)

e Enerji verimliligine yonelik projelerin gelistirilmesi

e Kardes kent tesis edilmesi

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

* Proje yazma konusunda egitimler alinmis olmasi
e Kardes kent tesis etme konusunda tecriibe olmasi

Tespitler : S . - L . . .
P e lller Bankasi A.S. Uluslararasi lliskiler Dairesince, yerel yonetimlericin temin
edilen uluslararasi yatinm finansmanlariyla ilgili olumlu gériismeler yapilmasi
® Proje yonetimi konusunda arastirmalar yapilmasi
— e Kardes kent iliskilerinin gelistirilmesi
Ihtiyaclar

e MudurlGgiimuz binyesinde proje hazirligi ve yonetimi yapacak tecribeli
teknik personellerden olusmus ekip kurulmasi
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HEDEF KARTI

Amag¢ A3

Hizmet belediyeciliginin gerektirdigi teknolojik altyapinin saglanmasi ve hayata
gecirilmesi

Hedef H3.1

Kent Bilgi Sistemi blinyesinde e-Belediye uygulamalarini kurarak Belediyemizin
teknolojik olarak gliclenmesi saglanacaktir

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degerleri (2019)

izleme
Sikligi

Raporlama

2020
Sikligi

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG3.1.1: Belediye
hizmetlerine yonelik
sunulan e-Belediye
Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS)
uygulama sayisli

30 0 5 10 15 20 28 6 Ay vl

PG3.1.2: Belediye
hizmetlerine yonelik
sunulan e-Belediye
Elektronik Belge
Yénetim Sistemi
(EBYS) uygulama
sayisi

50 0 30 35 48 55 61 6 Ay vl

PG3.1.3: Belediye
hizmetlerine yonelik
sunulan e-Belediye
Cografi Bilgi Sistemi
(CBS) uygulama
sayisi

20 0 1 2 4 7 8 6 Ay vl

PG3.1.4: e-Belediye
Sistemini kullanan
birim sayisi

10 0 10 12 14 18 21 6 Ay ivil

Sorumlu Birim

Bilgi islem MidirlGgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Madurltkler

Riskler

e Mevcut sistemden yeni sisteme gegiste veri transferinin zorlugu
e Siber giivenlik ile tehditlerin olmasi
e Verilerin veri tabanina kaydedilirken veri kayiplarinin olmasi

Faaliyet ve Projeler

e Ag alt yapisinin giiclendirmesinin yapilmasi

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)'nin kurulmasi

* Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)'nin kurulmasi

e Cografi Bilgi Sistemi (CBS)'nin kurulmasi

¢ Siber giivenlik dnlemini almak i¢in DDoS ve Glivenlik Duvarinin alinmasi

Maliyet Tahmini

YBS'nin kurulmasi igin Turkiye Belediyeler Birligi (TBB) tarafindan tcretsiz hizmet
verilmektedir. EBYS'nin kurulmasiicin igisleri Bakanligi tarafindan ticretsiz hizmet
verilmektedir. Ag alt yapisinin gliclendirilmesi ve siber gilivenlik i¢in toplamda
1.381.500,00 TL maliyet olarak harcanacaktir.

e Mevcut kullanilan masaUsti programin yetersiz kalmasi
o Miikelleflerin online 6deme yapamamasi
¢ YBS icin hala eski teknolojinin kullanilmasi

UCSPIRICE ® EBYS ve CBS'nin kullaniilmamasi
e Dijital verilerin olmamasi
¢ Belediyedeki tiim birimlerin ortak bir sistemi kullanamamasi
¢ Vatandaslarin e-belediye uygulamalarini kullanarak uzaktan online olarak 6deme
yapmak istemesi
ihtiyaglar ¢ e-belediye uygulamalarinin diger eski uygulamaya gore daha glivenlikli olmasi

e e-devlet'e entegrasyonun saglanmasinin gerekliligi
o Tim maddirliklerin web tabanli uygulamayi kullanmasinin saglanma ihtiyaci
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HEDEF KARTI

Amac A4 Sarddrulebilirimar planlarinin hayata gegirilmesi

Kentin strdurilebilir gelisiminin saglanabilmesi igin kent bitliniinde ihtiyag
Hedef H4.1 duyulan nitelikli, saghkl, givenli ve diizenli yapilasmayi saglayacak sekilde

planli kentsel yasam alanlarinin arttirilmasi

Hedefe| Plan Donemi .
Performans L. Izleme | Raporlama

. . Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gOstergeleri . . Sikligi Sikligi
(%) |Degerleri (2019)

PG4.1.1:
Yapilasmaya acik 30 650 850 | 950 | 1050|1150 1300| 6AY 1vil
olan planli alan
(hektar)
PG4.1.2: Revize
edilen islah imar 30 6 8 9 10 11 12 6 Ay ivil
plani sayisi
PG4.1.3: 18. madde
uygulamasi yapilacak 20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1vil
alan sayisi
PG4.1.4: Planh
konut alanlari 20 155 200 | 225 | 250 | 275 | 310 | 6Ay ivil
(hektar)

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik MudarlGgu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Emlak ve istimlak Mudirltgi
e Hukuk isleri Mudurlagi

e Yaziisleri MudurlGgi

e Zabita Mudurlugu

e Bilgi islem MadurlGgi

Riskler

e Milkiyet sorunlari

e Kurum gorislerinin gecikmesi

¢ 18. madde uygulamalarinda mahkeme yoluna gidilmesi
e VVatandaslarin kentsel donlisime olumsuz yaklasmasi

Faaliyet ve
Projeler

¢ Islah imar planlarinin revize edilerek 18. madde uygulamalarinin yapilmasi

e Kentin gelismeye acik olan bolgelerinde kentsel donliisim alanlarinin
belirlenmesi

e Emeklilere toplu konut yapilmasi (TOKi destegi ile)

e Ozel okullar tesvik etmek amaciyla imar planlarinda Ozel Okul Alanlari
tahsis edilmesi

e Universitenin gelismesi icin ilave alanlarin belirlenmesi

e Organize sanayi, klicik sanayi siteleri imar uygulamalari

Maliyet Tahmini

2.500.000,00 TL

e Revizyon imar planlari yapilarak ruhsatli bina sayilari artmis olacak,
boylelikle Belediye gelirleri de artmis olacaktir.

e Kagcak ve gecekondu yapilasmanin yogunlastigi bolgelerde 6306 sayili Kanuna
gore riskli alan ilan edilerek kentsel dontsiime sokulmasinin gerekliligi

18 13 L7 e 6306 sayili Kanuna gore riskli alan ilan edilen yapilarin yikim islemlerinin
yasal strelericinde yuritilmesi
e Kent merkezindeki 6mrini tamamlamis tehlike arz eden yapilarin dontisim
ve yenilenmesinin saglanmasi gerekliligi
e ihale
ihti | e Finansman
htiyaclar e Odenek

e Vatandaslarin kentsel donlisiime 6zendirilmesi
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HEDEF KARTI
Sosyal yasam ve donati alanlarinin arttinlmasiile ulasim planlama ve
Amag A5 .. -
yonetimi
Hedef H5.1 Kentici ulasim kalitesi arttirilacaktir
Performans Hedefe ) Plan Donemi izleme [Raporlama
z
. . Etkisi Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . P .
gostergeleri . . Sikhigi Sikhigi
(%) |Degerleri (2019)
S| 8| 8| 8| 8
PG5.1.1: Asfalt yol o o o =) =)
y 45 550.000 s|ls|s| s | s |6ay| 1vi
kaplama (ton) ~ D — ) N
N N (Yo} (\e) (\e)
S| 8| 8| 8| 8
PG5.1.2: Parke yol o o o =) =)
YO s 600.000 S| as|s| s | s |sea| 1w
kaplama (m?) < ) N ) o
(Yo} (Yo} ~ ~ (0]
PG5.1.3: Tretuvar
i) 10 55,50 60,50(65,50(70,50|75,50|80,50| 6Ay ivil
PG5.1.4: Menfez 8 8 8 8 8
ve yagmur suyu 10 50.000 ot 2 ot 2 o | 6Ay vl
(m) N N n (Yo} (Vo]
PG5.1.5: istinat
duvarive 10 4.000 4.400(4.800|5.200(5.600(6.000| 6 Ay ivil
merdiven (m)

Sorumlu Birim Fen isleri Mudurlugi

isbirligi Yapilacak |e imarve Sehircilik Midirligu
Birim(ler) e Destek Hizmetleri MidurlGgu

e Uygulama maliyetlerinin ylksekligi
Riskler e Diizensiz yapilasma
e Kentimizin topografik yapisi

» 100.000 ton asfalt + 200.000 m? Parke + 25 km. tretuvar + 12,5 km. menfez
Faaliyet ve ve yagmur suyu + 2.000 m. istinat duvarive merdiven

Projeler ¢ Dere i1slahi yapilacak, glizergah lzerinde yiriyus kulvarlari ve rekreasyon
alanlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini [130.301.000,00 TL

e Mevcut yol kaplamalarindaki deformasyon

e Tretuvar genislikleri ve kaplamalarinin yetersiz olusu
¢ Su baskinlarinin meydana gelmesi

¢ Heyelanlarin meydana gelmesi

Tespitler

e Sanat yapilariihalesine ¢ikilmali

¢ Asfalt ve parke yol kaplama ihalesine ¢ikilmali

e Gerekli uygulama projeleri yapiimali

¢ Yaya yollari ve kaldinmlarda kullanilan malzemelerin engelli, yasli ve
cocuklar gozonunde bulundurularak secilmesi

¢ Hissedilebilir ylizey ¢alismalarinin yayginlastiriimasi

* Mevcut binalarin giris ve iclerinin engellilerin erisimine uygun hale
getirilmesi

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI

Sosyal yasam ve donati alanlarinin arttirilmasi ile ulasim planlama ve
Amacg A5 .. .

yOnetimi

Kent bitlinidne iliskin olarak kentlinin nefes alacagl ve sosyal alt yapi
Hedef H5.2 ihtiyacini karsilayacagi park, eglenme-dinlenme alanlari arttirilacak, kent

olceginde yeni sosyal tesis alanlari yaratilacaktir.

Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme [Raporlama
ssteraeleri Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Skl Skl

i 1khgi ikhigi

& < (%) |Degerleri (2019) & <
PG5.2.1: Yeni park
alanlari yapilmasive
mevcut park 60 45 50 55 60 65 67 6 Ay ivil
alanlarinin
iyilestirilmesi (adet)
PG5.2.2: Belediye
tesisi sosyal yasam 15 0 0 30 60 | 100 | 100 | 6Ay ivil
alani (%)
PG5.2.3: AVM +
nikah salonu + 25 0 0 20 50 70 | 100 | 6Ay ivil
otopark yapimi (%)

Sorumlu Birim

Fen isleri MudirlGgi

isbirligi Yapilacak

e imar ve Sehircilik Mudiirligi

Birim(ler) ¢ Destek Hizmetleri Mudurlugi
e Milkiyet sorunlar
Riskler e Kamulastirma maliyetleri

¢ Blitce yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

¢ Sosyal Tesis - Mahalle Konaklari

¢ Gezi yolu projesi (valilik arkasi-adliye arasi)

e 15 adet park

e Nergis park projesi

e Lavuar alani projesi
Kent Milizesi - Jeopark - Gencglik Merkezi - Millet Kiraathanesi - Kiitiphane -
Nikah Salonu

e Millet bahgesi projesi

e Engelsiz park projesi

¢ Bliyuk rekreasyon alani projesi

e AVM + Otopark + Nikah salonu projesi

e Kizlar plaji projesi

e Kapuz-Orta Kapuz-Tershane projesi

¢ Dogalgaz kullaniminin 6zendirilerek ¢evre ve hava kirliliginin azaltilmasi

Maliyet Tahmini

27.500.000,00 TL

e Vatandaslarin sosyal tesis, park, eglence vb. ihtiyaclarini karsilamak igin

Tespitler cevre ilgelere gitmesi
e Mevcut park alanlarinin yetersiz olmasi
e Hibe Kredi

o e Rezerv alanilani

Ihtiyaglar

e Gerektiginde imar ve plan degisikligi yapilmasi
¢ Gerekli ihalelerin dizenlenmesi
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HEDEF KARTI
Amac A Sosyal yasam ve donati alanlarinin arttirilmasiile ulagim planlama ve
yonetimi
Hedef H5.3 Yatirnm ve faaliyetlerin etkin sirdirilebilirligine yonelik arag ve is makinesi
' parkinin iyilestirilmesi saglanacaktir
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme |Raporlama
ssterzeleri Etkisi Baslangig¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliz Sikliz
& g (%) |Degerleri (2019) & &
PG5.3.1: s
100 21 6 - - - - 6 Ay ivi

Makinasi Sayisi

Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgu

BemepEeE: Mali Hizmetler MidurlGg

Birim(ler)

Riskler Talep edilecek kredinin onaylanmamasi
Faa!lyet ve 6 adet is makinasialimi

Projeler

Maliyet Tahmini [2.000.000,00 TL

» Mevcut arac parkinin eski ve yetersiz olmasi, is programina gére miktarin
yetersiz kalmasi

* Arac ve is makinelerinin eski olmasindan dolayi akaryakit ve bakim
giderlerlerinin yiksek olmasi

Tespitler

¢ Aracg parkinin genislemesi ile is programinin zamaninda uygulanabilmesi
ihtiyaclar hizmet sunumunda kalite getirecektir.
e Amortisman ve yakit giderlerinde tasarruf saglanacaktir.
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HEDEF KARTI
Sosyal yasam ve donati alanlarinin arttirlmasiile ulasim planlama ve
Amag A5 .. L
yonetimi
Hedef H5.4 Sehirigci trafik akisinin rahat ve konforlu hale getirilmesi saglanacaktir
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme |Raporlama
. . Etkisi Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri . . Sikhgi Sikhgi
(%) |Degerleri (2019)
PG5.4.1:
Diizenlenen isikl 40 8 2 4 6 8 8 6 Ay ivil
kavsak sayisi
PG5.4.2: Otopark
Kapasitesi (arag 60 636 636 | 670 | 670 | 700 | 750 | 6Ay ivi
sayisl)

Sorumlu Birim

Ulagim Hizmetleri MidurlGgu

isbirligi Yapilacak

e Fen isleri Midurligi
e Mali Hizmetler MudurlGgu
e Su isleri Mudurliga

Birim(ler)  Bilgi islem Miduirl igi
e imar ve Sehircilik Mudirligi
e Uygun alan sikintisi
Riskler e Kurumlar arasi anlagmazlik
* Maliyetin artmasi
» Kavsaklarda sinyalizasyon sisteminin yenilenmesi ve engellilere uygun
hale getirilmesi (sesli ve zaman dilimli)
¢ Yol kenari (acik) otoparklarin faaliyete gecirilmesi
e Yeni otopark alanlari olusturularak otopark kapasitesinin arttirilmasi
Faaliyet ve e Katli otopark isletmesinin belediyemizce yapilmasi
Projeler e Yapilacak sosyal alanlarda otopark diizenlemesi yapilmasi

e Fevkani képrisinin kaldiriimasi

e istihdamin arttirilmasi, ekonomik gelir saglanmasiicin Liman
isletmeciliginin Belediye tarafindan yapilmasi

e Toplu tasima hizmetlerinin ve glizergahlarin yeniden belirlenmesi

Maliyet Tahmini

2.000.000,00 TL

e Trafigin yogun oldugu yerlerde uygunsuz sekilde yapilan arag parklarinin
trafigin akisini olumsuz etkilemesi ve yeterli sayida otoparkin olmamasi

Tespitler * Mevcut 8 adet kavsaktan ancak 1 tanesinin engelliler igin sesli uyari sistemi
bulunmasi
e Alternatif yollarin olmamasi
e Trafik akisinin rahat ve konforlu hale getirilmesi icin kavsak diizenlemeleri
_ yapilmasi ve engellilere uygun hale getirilmesi
Ihtiyaclar

e Alternatif yollar yapilmasi
* Bolge otoparklari yapilmasi
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HEDEF KARTI
Amacg A6 Surdirulebilir cevre yonetiminin hayata gecirilmesi
Hedef H6.1 Sagliklive surdirilebilir su yonetim sisteminin hayata gegirilmesi

Hedefe| Plan Donemi

Performans izleme [Raporlama
. . Etkisi Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 z . p .
gostergeleri . . Sikhig Siklhigi
(%) |Degerleri (2019)
PG6.1.1: Su kayip-
20 70 50 45 40 30 30 6 Ay ivil
kagak orani (%)
PG6.1.2: Yenilenen
ki ishal
eskive anaishale 30 160 140 | 130 | 120 | 110 | 100 | 6Ay | 1V
hatlarinin uzunlugu
(km)
PG6.1.3: Toplam su
tahakkuk miktari 15 3,7 39 (41| 43| 45 | 47 6 Ay 1vil

(milyon m3)

PG6.1.4: Abonelerin
kartli sayaca 15 25 35 45 55 65 75 6 Ay ivil
gecirilmesi (%)

PG6.1.5: Aktif

20 45.250 45.50045.750 |146.000 |46.250 |146.500| 6 Ay ivil
abone sayisi (adet)

Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon isleri Mudirl (g

e Zabita Muduarlugi
e Hukuk isleri Mudurligi
e Fen isleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Topografya yapisi nedeniyle karsilasilabilecek sikintilar

e Saglikli, kesintisiz igme ve kullanma suyu temini

e [cme suyu kayip-kacak orani azaltilacaktir

e icme suyu tahakkuk miktar arttirilacaktir

e Mevcut eski hatlarin yenilenmesi

e SCADA Sisteminin kurulmasi

Faaliyet ve Projeler |® Su depolarinin tadilati ve yenilenmesi

e Abone bilgi sisteminin kurulmasi ve abone sayisinin arttiriimasi

e Toplam tahakkuk miktarini arttirmak

e Abonelikte elektronik kartli sayag sistemine gecilmesi

® Park-bahce sulamalarinda ve yikamada geri donlisimden elde edilen
aritma suyu kullaniimasi

Maliyet Tahmini 71.000.000,00 TL

e Su kayip miktarinin ¢ok yiksek olmasi

e Yillik su tiiketim miktariile sisteme verilen su miktari arasindaki fark
e Su tahakkuk miktarinin cok distk olmasi

e Kayitsiz su kullanimi olmasi

Tespitler

e Disaridan malzeme alimi
ihtiyaclar e Personel ihtiyaci
e Odenek ihtiyac
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HEDEF KARTI
Amag A6 Surdirilebilir gevre ydnetiminin hayata gegirilmesi
Hedef H6.2 Toplanan atik su orani arttirilacaktir

Hedefe| Plan Donemi

Performans izleme |Raporlama
ssteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliz Zlklﬁ
. . (%) |Degerleri (2019) E .
PG6.2.1: Topl

oplanan | - g, 50 55 | 60 | 65 | 70 | 80 | 6Ay | 1V

atik su orani (%)

PG6.2.2: Yeni atik
su hatlari 50 18.5 28.5 1385|485 (585 (68.5| 6Ay ivil
dosenmesi (km)

Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon isleri Midurl (g

isbirligi Yapilacak ,
sl el Fen isleri Midiirl igi

Birim(ler)
Riskler Topografya yapisi nedeniyle karsilasilabilecek sikintilar
. ¢ Kanal hatlarinin kollektérlere baglanmasi
Faaliyet ve _—
) ¢ Atik su aritma tesisinin kullanim oraninin arttiriimasi
Projeler

¢ Tim atik sularin kollektor hattina baglanarak ¢evre sagliginin korunmasi

Maliyet Tahmini  |37.000.000,00 TL

Tespitler Atik su oraninin biylk bir boliminin denize dokildigi tespit edilmistir.

¢ Disaridan malzeme alimi
ihtiyaclar * Personel ihtiyaci
e Odenek ihtiyaci
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HEDEF KARTI

Amag A6 Surdurilebilir gevre ydnetiminin hayata gegirilmesi

Cevre ve cevre sagligini gbzeten etkin bir cevre politikasi uygulanacak ve kati

1R e atik yonetimi saglanacaktir
Hedefe| Plan Dénemi .
Performans L. Izleme |Raporlama
. . Etkisi Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri . . Sikhgi Sikhgi
(%) |Degerleri (2019)
PG6.3.1: Calisan
20 125 135 | 150 | 165 | 180 | 190 | 6Ay ivi
personel sayisi
PG6.3.2:
Yenilenen 10 30 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 6Ay ivi
konteynir sayisi
PG6.3.3: Diizenli
depolamaya S 3 A 3 3
40 12838 ® Q o 0 = 6A ivi
gonderilen atik S . g < 3 Y
miktari (ton)
PG6.3.4: Vatanda
ratandas | - 5, ; 65 | 70 | 70 | 80 | 85 | 6Ay | 1vi
memnuniyeti (%)
Sorumlu Birim Temizlik isleri MidurlGgi

e Fen isleri Midurltgi

isbirligi Yapilacak
3 st Yap ¢ Destek Hizmetleri Mudarlagi

Birim(ler) « Zabita Midirligi
Riskler Grev, lokavt vb. faaliyetler
¢ Personel sayisinin arttirilmasiile birlikte mahallelerde etkin temizlik
hizmeti verilecektir.
¢ Yeni toplama noktalari olusturularak daha ¢ok hanenin hizmetten
. yararlanmasi saglanacaktir.
Faaliyet ve . - L R
Projeler ¢ Gelen tal.ep/slkayetler, sahibi ile en ge¢ 2 glin iginde gorisilerek
memnuniyet arttirilacaktir.
¢ Kent temizligi hizmetinde kullanilan kiralik arag sayimiz, hibe vb.
yontemlerile alinacak araclarla birlikte azaltilacak; bu sayede toplanan
maliyet azaltilacaktir.
¢ Konteynir ve malzeme maliyeti: 2.350.000,00 TL
¢ Personel giderleri 1 72.546.000,00 TL
Maliyet Tahmini | Arag ve akaryakit maliyeti : 45.500.000,00 TL
¢ Yatirnm maliyeti : 12.000.000,00 TL
TOPLAM MALIYET : 132.396.000,00 TL
¢ Personel sayisi yetersizdir.
. ¢ Bazi yerlesim yerlerinin arag yolunun olmadigi tespit edilmistir.
Tespitler

¢ Kent temizligi hizmetlerinde kullanilan ¢op konteynirlarinin %50'sinin
eski/yipranmis oldugu tespit edilmistir.

¢ Personel ihtiyaci
ihtiyaclar ¢ Nakdi yardim (hibe ihtiyaci)
e Odenek ihtiyac
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HEDEF KARTI

Amacg A6 Sirdurilebilir cevre yonetiminin hayata gecirilmesi

iklim politikalari geregi atiklar kaynaginda ayristirilarak sifir atik uygulamasi
Hedef H6.4

vayginlastirilacaktir.

Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme [Raporlama

. . Etkisi Baslangig 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri . . Sikhgi Sikligi
(%) |Degerleri (2019)
PG6.4.1: Geri
kazanima , 20 385 400 | 440 | 480 | 520 | 560 | 6Ay 1vil
gonderilecek atik pil
miktari (kg)
PG6.4.2: Geri o o o o o
dénusiime génderilen 8 S S S S
bitkisel atik yag 20 14000 2 S S i @ 6 Ay ivil
miktari (kg)
PG6.4.3: Geri
dontsime gonderilen| ) - 100 | 120 | 145 | 175 | 210 | 6Ay 1vil
elektronik atik
miktari (adet)
PG6.4.4: Geri
doniisim/kazanma |, 340 750 | 800 | 850 | 900 |1000| 6Ay 1vil
gonderilen ambalaj
atig miktari (ton)
PG6.4.5: Geri
Sniisim/ k

donistm/kazanima |, 1500 2800 | 3000 | 3300 | 3600 [ 4000 | 6Ay | 1vil
gonderilen OTL
miktari)(adet)

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MudarlGgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Destek Hizmetleri MidurlUgi
e Zabrta MudurlGgu

Riskler

e Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, biriktirilmesi ve geri donustiirilmesine yonelik
altyapinin saglanamamasi

e Atik getirme kumbaralarinin korsan toplayicilar tarafindan zarara ugratiimasi

e Geri kazanim/donistim duyarliliginin topluma yeterince kazandirilamamis olmasi

Faaliyet ve
Projeler

e Geri donlsim kumbaralarinin vatandaslarin ulasabilecegi yerlere konulmasi

¢ Egitim ve kampanya sireglerinin arttirilmasi ve geri dontisimiin tesvik edilmesi

e Talep gelmesi durumunda evlerde/kurumlarda ayri biriktirilen atiklarin 2 is glinQ
icerisinde alinmasini saglamak

* ZONCEB Belediyeler Birligi ile ortak ¢alismalar ylrutilerek ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayri toplanmasi amaciyla pilot bolgeler olusturmak

* Atik getirme merkezi kurmak ve isletmek

Maliyet Tahmini

e Biriktirme ekipman maliyeti ;. 277.500,00 TL

® Personel giderleri : 3.500.000,00 TL

e A.G.M.Yatirim ve isletme maliyeti : 2.100.000,00 TL
(Atik Getirme Merkezi)

e Brosur, afis, ilan maliyeti : -

TOPLAM MALIYET : 5.877.500,00 TL

e Atik getirme merkezi kurulmamigstir.
e Geri donlsim kumbaralarinin sayisi yetersizdir.

Tespitler e Vatandaslarin atik yonetimine iliskin yeterli biling diizeyine sahip olmadigi tespit
edilmisgtir.
e Kurulacak atik getirme merkezinde c¢alisacak personelin istihdaminin saglanmasi
e Geri kazanim/doénisim calismalariicin yerlestirilecek kumbara ve konteynirlarin
ihtiyaclar temin edilmesi

e Geri kazanim/doénisim bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla ilan, brosdr, afis
vb. materyallerin hazirlanmasi

59



60
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HEDEF KARTI
Amag A6 Sardirilebilir gevre yonetiminin hayata gegirilmesi
Kuduz, KKKA, Ekinokok gibi zoonoz hastalik ve vektorle etkili miicadele
Hedef H6.5 edilecek, bu cercevede 6nemli risk grubunu olusturan sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu ve veteriner hizmetleri saglanacaktir
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme | Raporlama
gbstergeleri Etkisi UBa§Iar1g|g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Skl Skl
(%) |Degerleri (2019)
PG6.5.1: Toplanan
ve asllanan sokak 20 835 1000 | 1200 | 1300 | 1500 | 1600 | 6 Ay 1vil
hayvani sayisi
PG6.5.2:
Kisirlastirilan sokak 30 300 600 | 800 | 8850|1000 (1000| 6Ay ivi
hayvani sayisi
PG6.5.3: Tedavi
edilen sokak 20 450 600 | 750 | 800 | 850 | 900 | 6Ay ivil
hayvani sayisi
PG6.5.4: Ugkunla
miicadele
. . 15 200 220 | 250 | 270 | 300 | 300 | 6Ay 1vil
(infektisitilag
kullanimi-litre)
PG6.5.5: Larva
Micadelesi
) 15 200 220 | 250 | 270 | 300 | 300 | 6Ay ivil
(larvasit kullanimi-
litre)

Sorumlu Birim

Veteriner isleri MidirlGgi

isbirligi Yapilacak

e Zabita MadurlGgi

Birim(ler) e Temizlik isleri Mudurlugi
e Kdpekler tarafindan isirllmak
—_— e Enfeksiyon kapmak (zoonoz hastaliklar)
ISKIer e Kalabalik mahallelerde agik alan ilaglamasi esnasinda uygulama
yontemlerine dikkat edilmemesi

. e Sahipsiz hayvanlarin toplanarak asilanmasi, kisirlastiriimasi ve tedavisi
Faaliyet ve . . S

) e Uckun ve larvaile miicadele igin ilaglama yapmak
Projeler

¢ Hayvan barinagi yapilmasi

Maliyet Tahmini

8.250.000,00 TL

¢ Sokak hayvanlarin toplanarak rehabilite edilmesi icin gecici hayvan

Tespitler barinagina acil ihtiyag bulunmaktadir.
e Zoonoz hastaliklardan korunmak amagliilaglama yapilmasi gerekmektedir.
¢ Belediyemiz ait bir hayvan barinagina ihtiya¢ olmasi,
e Midurliglimizde veteriner hizmetlerinin daha etkili olabilmesi igin ikinci
veteriner hekim ihtiyaci,
ihtiyaclar e Hastalk teshisinde 6nemli olan réntgen cihazi (CRV), kan sayim, ultrason vb.

cihaz ihtiyac.
¢ Konusunda uzman ilaglama elemani temini, yetistirilmesi, ilaclama
hizmetlerinin kesintisiz devam ettirilmesi
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HEDEF KARTI
Amag A7 Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttiriimasi
Kentte yasayanlarin sosyal yasam kalitesini yikseltmek icin ihtiya¢ sahibi
Hedef H7.1 ailelere, 6grencilere, amator spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapilarak,
’ genglerimize yonelik sportif faaliyetlerin olusturulmasi saglanacak, emekli,
yasli, kadin, gocuk, engelli vatandaslarimiza yonelik projeler tretilecektir.
Performans Hedefe| Plan Donemi izleme | Raporlama
ssterseleri Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliz FS)lkll"l
< < (%) |Degerleri(2019) . <
PG7.1.1: Fakir ve
muhtac ailelere nakdi 30 106 111 | 116 | 121 | 126 | 131 | 6Ay ivil
yardim (kisi sayisi)
PG7.1.2: Ogrencilere
giyim yardimi (kisi 20 109 120 | 131 | 142 | 153 | 164 | 6Ay ivil
sayisl)
PG7.1.3: vaslilara
evde bakim hizmeti 10 - 50 55 60 65 70 6 Ay ivil
(kisi sayisi)
PG7.1.4: Amatér spor
kultplerine malzeme 20 602 607 | 612 | 617 | 622 | 627 | 6AY ivil
yardimi (kisi sayisi)
PG7.1.5: Belediye
spor kulliblndn brans | 210 215 | 220 | 225 | 230 | 235 | 6AY 1vil
ve sporcu sayisini
arttirmak (kisi sayisi)

Sorumlu Birim

Kiltir ve Sosyal isler MudurlGgu

isbirligi Yapilacak

e Muhtarlik isleri Mdirlig i
e Zabita Midurlagu

Birim(ler) e Zonguldak Belediye Spor Kulubu
e Mezarlik isleri Mudurligi
. ¢ Personel ve arag sayisindaki eksiklik
Riskler

e Bitce yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

¢ Engelsiz yasam merkezi kurulmasi

e Saglkli yasam koyu ve emekli konagi yapilmasi

* Hobi kurslari, sanatsal kurslar ve miizik aktiviteleri dizenlenmesi
e Hobi bahgeleri yapimi

¢ Olta balikgihginin tesvik edilmesi

e Sanatsal sergi salonu acilmasi

e Dezavantajli gruplara evde bakim hizmeti sunulmasi

e Belediye Spor Kulliblinlin brang ve sporcu sayisinin arttiriimasi
e Engelli araglariigin aki sarj istasyonu kurulmasi

e 65 yas Uzeri Ucretsiz ulasim saglanmasi

¢ Cenaze defin ve taziye islerini ylrutecek birim kurulmasi

Maliyet Tahmini

1.400.000,00 TL

e Emekli, yash, engelli, yardima ve bakima muhtag¢ vatandaslarimiza yonelik
projelerin olmamasi

HeEfEiEr e Zonguldak Belediye Spor Kullibli ve amator spor kullplerinin maddi
yetersizligi
e Evde bakim hizmeti igin kalifiye eleman ve arag ihtiyaci
— ¢ Sportif malzemeler ve nakdi yardim destegi
Ihtiyaclar

e Amator spor kuliliplerinin soyunma odalarinin yetersizliginin giderilmesi
e Emeklilerin zamanlarini degerlendirecegi aktivite ve alanlarin olusturulmasi

61



Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

HEDEF KARTI

Amag A7 Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirimasi

Sehrimizin kiltiirel ve sanatsal alt yapisinin gelistirilerek faaliyetlerin yerel,

Hedef H7.2 .
ulusal ve uluslararasi alanlarda yayginlastiriimasi saglanacaktir
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme | Raporlama
. . Etkisi Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri . . Sikhgi Sikhgi
(%) |Degerleri (2019)

PG7.2.1:
Uluslararasi festival
. 40 - 1 1 1 1 1 6 Ay ivil
dizenlemek
(organizasyon sayisi)
PG7.2.2: Kulturel
sanatsal kurslara

. 30 428 433 | 438 | 443 | 448 | 453 | 6Ay v
katilimin saglanmasi
(kisi sayisi)
PG7.2.3: Kiiltiirel va
ERELEE G LI R 55 58 | 61 | 64 | 67 | 70 | 6AY 1vil
diizenlemek
(organizasyon sayisi)

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler MudurlGgi

e Tim Birimler

isbirligi Yapilacak  |* STK'lar

Birim(ler) e Kamu Kurum ve Kuruluslar

e Kiltirel ve sanatsal etkinlik gbsteren dernekler

Riskler Biitce yetersizligi

e Uluslararasi festival diizenlenmesi

¢ Sinema, tiyatro, siir ve edebiyat glinleri, konserler vb. etkinlikler
) ) dizenlenmesi

el (e e e Mizik, resim, tiyatro, el becerileri vb. kurslar diizenlenmesi

* Kentimizde sanatsal ve kiiltlirel etkinliklerin daha etkin yapilabilmesi igin

¢ok amagli tiyatro salonumuzun faaliyete gecirilmesi

Maliyet Tahmini 2.100.000,00 TL

e Sanatsal ve kiiltlrel etkinliklerin (tiyatro oyunlari, konserler, sergiler vb.)
daha verimli ve etkin bir sekilde diizenlenebilmesi, daha ¢ok insanimiza

Tespitl . e . .
esprtier ulasilabilmesi icin gosteri salonlarinin yetersiz kaldigi
e Festival hazirlik calismalarinin ge¢ baslamasi
¢ Kentimizdeki gbsteri salonu yetersizligi ve Belediye Kiltlr ve Sanat
_— Merkezindeki ¢alisma odalarinin yetersizliginin giderilmesi
Ihtiyaglar

* Oyun ve gosterilerimizde dekor ve kostim ihtiyacinin karsilanmasi
¢ Diizenlenecek ulusal ve uluslararasi festivallerde yeterli sponsor destegi
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HEDEF KARTI
AmagA7 Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttinimasi
Kapuz Plaj Tesislerimize mavi bayrak kazandirmak ve kentimizde bulunan
Hedef H7.3 diger plaj alanlarini da faaliyete gecirerek vatandasimizin rahat ve givenli bir
ortamda denize girebilmelerini saglamak
Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme | Raporlama
ssteraeleri Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliz Sikliz1
& & (%) [Degerleri (2019) & &
PG7.3.1: Kapuz o o o o o
plaj tesisleri 3 3 3 3 3
. 80 96093 o ™ N ~ =N 6 Ay ivil
faydalanan kisi S S S S S
sayisi
PG7.3.2: Kizlar
Plaji-Uzunkum S S S S S
20 - Q g I~ Q S 6A ivil
Plaji faydalanan @ 3 N R R y
kisi sayisi

Sorumlu Birim

Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirl (g

isbirligi Yapilacak

e Fenisleri Midurligi

Birim(ler) * Su ve Kanalizasyon isleri MidirlGgu
Riskler Eleman yetersizligi
) ¢ Kapuz Plaj Tesislerimize mavi bayrak kazandirmak ve tanitimini yapmak
Faaliyet ve .. - . N -
Srarte] ¢ Vatandasimizin rahat ve glivenli bir ortamda denize girebilmeleriicin
rojeler

Kizlar Plajive Uzunkum Plajini hizmete agmak

Maliyet Tahmini

300.000,00 TL

 Kapuz Plaj Tesislerinin vatandasimizin ihtiyaglarini karsilamada kapasite

Tespitler olarak yetersiz kalmasi
e Kizlar Plaji ve Uzunkum Plajinda rahat ve giivenli denize girilememesi
e Yeterli sayida personel

ihtiyaglar ¢ Yeterli sayida cankurtaran

¢ Gerekli malzeme
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HEDEF KARTI
Amag A8 Yangin ve diger afetlere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi
Yangin, Afet, Acil durumlara midahale kapasitesi gelistirilecek,
Hedef H8.1 vatandasimiza egitimler verilerek bu riskli durumlarin en az zararla
atlatilmasi saglanacaktir
Hedefe| Plan Dénemi .
Performans . Izleme |Raporlama
sstergeleri Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikli3 SIkli3
i ikhgi ikhgi
E— (%) |Degerleri (2019) c <
PG8.1.1: itfaiye
, v 30 1 1] 1|1 6 Ay 1Yil
istasyon sayisi
PG8.1.2: itfaiye
30 10 1 1 1 1 1 6 Ay 1ivil
arag sayisi
PG8.1.3: Yangin
konusunda egitim
L. 10 3500 4000 | 4200 | 4500 | 4750 | 5000 [ 6 Ay ivil
(kisi sayisi-
kimaulatif)
PG8.1.4: .
Z Z :
Yanginlara 2 o 2 o 2
ortalama 30 7 dk. « o ™ o ™ | 6Ay ivil
e (e} 4 N 4
miidahale siresi © ° °
© e <
(dakika)

Sorumlu Birim

itfaiye MudurlGgi

isbirligi Yapilacak

¢ Sivil Savunma Uzmanligi
e Fenisleri Mudirl g
e Su ve Kanalizasyon isleri MidurlGgi

Ry e imar ve Sehircilik MadarlGga
e Zabita MudurlGgu
¢ Trafigin yogun olmasi
¢ Yol kenarlarina ve sokaklara ustlsiiz park yapan araglar nedeniyle yangin
Riskler mahalline ulasimda zorluk
¢ Arac girmeyen mahallelere ulasim zorlugu
e Konut sahiplerinin zamaninda bacalarini temizletmemesi
¢ 3 bolgeye istasyon kurulmasi
e itfaiye arac ve techizatinin teknolojiye gére arttirilmasi
. ¢ Yangin ve afet konusunda resmi kurumlara, 6grencilere ve
Faaliyet ve i . .
) vatandasimiza egitim verilmesi
Projeler

e Yanginlara ulasim ve miidahalenin ortalama siiresini en aza indirmek igin
hizmet ici egitim verilmesi
¢ Sehir genelindeki hidrant sayilarinin arttiriimasi

Maliyet Tahmini

10.850.000,00 TL

Mevcut 1 adet istasyonumuz bulunmaktadir. Yanginlara en kisa sirede

Tespitler midahale etmek igin farkli mahallelere 3 adet istasyon kurulmasi, arag ve
techizatin teknolojiye gore arttirilmasi
ihtiyaclar Personel arag ve gerec¢ ekipmanlarin arttiriimasi
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HEDEF KARTI

Amag A9 Kentte esenlik ve diizenin korunmasini saglamak

Kent sakinlerinin saglik, esenlik ve huzuru icin hukuka uygun olarak denetim

ale ks ve kontroller arttirilarak onleyici faaliyetlerde bulunulacaktir.
Hedefe| Plan Donemi .

Performans . Izleme |Raporlama
sstereeleri Etkisi Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliz Sikliz
E (%) |Degerleri (2019) . s
PG9.1.1: Denetim

. . 60 90 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | 6AY ivi
faaliyetleri
PG9.1.2: Cezai
. 40 63 75 85 95 | 105 | 115 | 6Ay ivil
islem
Sorumlu Birim Zabita Midurlugi

e Temizlik isleri Midirligi
e imar ve Sehircilik Madirligi

isbirligi Yapilacak
¥ st Yap e Mali Hizmetler MidurlGgu

Birim(ler .
(ler) e Fen Isleri Mudurlugi
e Hukuk isleri Miidiirligi
Riskler Gorevli memura mukavemet
) e isyeri denetimlerinin yapilmasi
Faaliyet ve . . L
el ¢ Kaldinm (tretuvar) Gizerinde bulunan yayalarin gelis-gecislerini engelleyen
rojeler

esnaf ve seyyar saticilarin ortadan kaldiriimasi

Maliyet Tahmini

¢ Kontrol noktalarinin eksik olmasi

Tespitler .. . .
P ¢ Uygulanan cezai islemlerin tahsilatinin yapilmamasi

ihtiyaclar Kontrol noktalarinin olusturulmasi
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HEDEF KARTI
Amag A9 Kentte esenlik ve diizenin korunmasini saglamak
Belediyemiz toptanci yas sebze ve meyve halinde yapilan ticaretin kalite,
Hedef H9.2 standart ve saglik kurallarina uygunlugu konusunda gerekli denetimler
yapilacaktir.
Hedefe| Plan Donemi .
Performans L. Izleme | Raporlama
. . Etkisi Baslangic 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 . .
gostergeleri . . Siklig Siklig
(%) |Degerleri (2019)
o o o o o
< e e e e
PG9.2.1: islem § § § § §
goren sebze ve 20 26.000.000,00 8' 8 8 8' 8' 6 Ay 1vil
meyve (kg) 212181813
(gl (gl (@] (@] (@]
o o o o o
s} s} S S S
PG9.2.2: Hal o o =) o =)
o o o o o
Risum Gelirleri 20 150.000,00 = Q S Q Q 6 Ay ivil
) o o o o
(TL) SIS S| 3|R
PG9.2.3: Sehirigi
. . . i 40 110 120 | 125 | 130 | 130 | 130 | 6Ay ivil
isyeri denetimleri
PG9.2.4: Mobil
. 20 80 8 | 8 | 90 | 90 | 90 | 6Ay ivil
Denetim

Sorumlu Birim

Zabita Madurlugi

isbirligi Yapilacak

e Mali Hizmetler MidurlGgu
e Emlak ve istimlak MudurlGgi

Birim(ler) e Fen isleri MidurlGgi
e insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi
. * Glivenlik personeli eksikligi
Riskler . . . S
* Mobil denetimler igin arag eksikligi
¢ Belediyemiz sinirlari veya mucavir alanlariicerisinde sehrin giris ve cikislarina
. denetim ve kontrol noktalarinin yapilmasi
Faaliyet ve .. L
. e Kontrol noktalarinda gérev yapacak personel temini
Projeler

e isyeri denetimleri
* Mobil denetim

Maliyet Tahmini

300.000,00 TL

e Hal giris ve cikislarinda glivenlik personeli bulunmasi hizmetlerin daha

Tespitler emniyetli sirmesini saglayacaktir

¢ Sehir giris cikislarinda denetim ve kontrol noktalari bulunmamaktadir

e Sehir giris ¢ikislarinda denetim noktalarinin yapilmasi daha saglikli hizmet
_— verilmesini saglayacaktir
Ihtiyaclar

¢ Denetimler tek noktada olacagindan mobil denetim azalacak, sehir igi
denetimler devam edecektir
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HEDEF KARTI

Amag A9 Kentte esenlik ve diizenin korunmasini saglamak
Hedef H9.3 Tlm isyerleri ruhsatlandirilarak denetim ve kontrolleri diizenli yapilacaktir

Hedefe| Plan Donemi .
Performans . Izleme |Raporlama
sstereleri Etkisi Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliz Sikliz
E (%) |Degerleri (2019) = .
PG9.3.1: isyeri
ruhsat sayisi 100 89 100 | 110 | 115 | 120 | 125 | 6Ay 1yl
(adet)

Sorumlu Birim

Zabita Midurlugi

isbirligi Yapilacak

e Mali Hizmetler MidurlGgu
e imar ve Sehircilik Mudirligi

Birim(ler) * Hukuk isleri Mudurlugi
e tfaiye MidurlGgi
) e iskan belgesinin olmamasi
Riskler .. .
¢ Gorevli memura mukavemet
Faa!lyet ve isyeri Acma ve Calisma Ruhsatinin denetimlerini yapmak
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Denetim yapilacak personel sayisinin az olmasi

ihtiyaclar

Personel ve Denetgi alimi
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Tahmini Maliyetler
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Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih (TL) 2.Yili (TL) 3.Yili (TL) 4. Yil (TL) 5.Yili (TL) Maliyet (TL)

Amacg 1
Hedef 1.1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00

Amacg 2
Hedef 2.1 - - - -

" Hedef 2.2 10.000,00 10.000,00 1000000 | 10.000,00 | 10.000,00 50.000,00
Hedef 2.3 120.000,00 | 120.00000 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 600.000,00
Hedef 2.4 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
Hedef 2.5 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00

Amacg 3
Hedef 3.1 27630000 | 276.20000 | 27620000 | 27620000 | 276.200,00 1.381.100,00

Amag 4
Hedef 4.1 850.000,00 | 400.00000 | 400.00000 | 400.000,00 | 450.000,00 2.500.000,00

Amag¢ 5
Hedef5.1 | 68.301.000,00 : 13.000.000,00 | 14.000.000,00 | 17.000.000,00 | 18.000.000,00 : 130.301.000,00
Hedef5.2 | 4.500.000,00 : 4.000.000,00 | 5.000.000,00 | 6.000.000,00 | 8.000.000,00 : 27.500.000,00
Hedef5.3 | 2.000.000,00 - - - - 2.000.000,00
Hedef 5.4 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 - 2.000.000,00

Amag 6
Hedef6.1 | 37.000.000,00 | 7.000.000,00 | 8.000.000,00 | 9.000.000,00 | 10.000.000,00  71.000.000,00
Hedef6.2 | 5.500.000,00 : 6.500.000,00 | 7.500.000,00 | 8.300.000,00 | 9.200.000,00 : 37.000.000,00
Hedef 6.3 | 20.063.620,00 | 23.042.532,00 | 26.270.606,00 | 29.825.306,00 | 33.193.936,00 | 132.396.000,00
Hedef6.4 | 1.17550000 | 1.175500,00 | 1.175500,00 | 1.175500,00 | 1.175.500,00 @  5.877.500,00
Hedef6.5 | 1.650.000,00 : 1.650.000,00 | 1.650.000,00 | 1.650.000,00 | 1.650.000,00 @ 8.250.000,00

Amag 7
Hedef 7.1 280.000,00 | 280.00000 | 280.00000 | 280.000,00 | 280.000,00 1.400.000,00
Hedef 7.2 42000000 | 42000000 | 42000000 | 420.000,00 | 420.000,00 2.100.000,00
Hedef 7.3 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00

Amag 8
Hedef81 | 1.500.000,00 : 2500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 1.850.000,00 | 10.850.000,00

Amacg 9
Hedef 9.1 - - - -

Hedef 9.2 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00
Hedef 9.3 - - - -
gf;‘::|:fi”etim 125.663.580,00 | 106.904.668,00 | 116.473.484,00 | 125.595.363,00 | 138.750.969,90 | 613.388.064,90
TOPLAM 270.000.000,00 | 167.968.900,00 | 184.765.790,00 | 203.242.369,00 | 223.566.605,90 | 1.049.543.664,90




Zonguldak Belediyesi Stratejik Plan 2020-2024

iZLEME ve DEGERLENDIRME

Zonguldak Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Belediye Meclisimizce onaylandiktan sonra,
uygulama calismalarina baslanacaktir.

Stratejik Planda yer alan amacg ve hedeflerin gerceklesmesine iliskin gelismeler sistemli olarak
izlenecek, degerlendirilecek ve raporlandirilacaktir. Sapmalar var ise nedenleri arastirilacak,
diizeltici 6nlemlere ait 6neriler sunulacaktir.

Stratejik Planimizda amac ve hedeflerimiz ile gerceklesme siireleri ve kullanilacak kaynaklar
yer almaktadir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu degerlendirmek icin olcllebilir, uygun, sonug¢ odakli ve
zamanli olarak performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik planin uygulama dilimleri olarak vyillik Performans Programlari hazirlanacak,
belirlenen hedeflerin gerceklesme oranina bakilarak olusacak farklarin nedenleri
degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonucundan hareketle Stratejik Planda yer alan amac ve
hedeflerin gerceklesme durumu, yillik uygulama sonuclarini ve performansini degerlendirmeleri
idare Faaliyet Raporlari hazirlanarak belirlenecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumu planda 6ngorilen faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasma durumu analiz edilerek her yilin sonunda 6ngorilen faaliyetlerin ne kadarinin
yerine getirildigi incelenecektir. Bu inceleme sonucu yeterli olmayan amag ve hedefler ortaya
¢ikarsa plan gozden gegirilerek revize edilecektir.

Stratejik Planimizin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, Belediye Baskan Yardimcisi
Baskanliginda ilgili daire midiirleri ile izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturularak, Strateji
Gelistirme MudurlGgl koordinasyonunda 6 ayda bir izleme ve yillik degerlendirme toplantilari
yapilacaktir.

Stratejik Planda yer alan hedeflerden sorumlu birimler, performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari ile ilgili temel verileri, birim performans ve birim faaliyet raporlari ile
Strateji Gelistirme MuddrlGgline gonderecektir.
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