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GENEL DEGERLENDIRME

Belediyedeki ilgili birimlerce hazirlamp tarafimiza teslim edilen bilgilere ve
incelemelerimize gore;

Ozellikle kirada olan gayrimenkullerin kiralarinin, imar para cezalar1 basta olmak
lizere Enclimence kesilen diger para cezalarinin, vergilerin tahsilat oranlarinin ¢ok diistik

kaldign, vikim kararlannin uygulanmas: konusunda daha aktf ¢aba sarf edilmesi ge
kayip kagak orammn ortalama %% 65'ler gibi vilksek bir sevivede oldugu,

Baz beledive alacaklanmin tahsil zamanasinmi sliresinin gegirildigi, kamu alacaklarnmin
tahsilinin geciktirilerek zamanasimuina ufratilmasina sebebivet verilmesine devam edilmesi
halinde 3018 savih Kanunun 71. Maddesi uyaninea ilgililerin, sorumluluk altina gireceginin
bilinmesi gerektifii,

Beledivenin Gz gelirlerinin toplam gelirlere orammin yillar itibariyle ortalama vaklagik
% 40 civannda oldugu, Beledive Kanunu ve diger kanunlarla Belediye kaynafn olarak
tammianan gelirlerin tahsil edilmesi igin gayret gosterilmeli ve &z gelirlerin biitge gelirlen
igindeki oranmmin vilkseltmesi gerektifi,

Belediyelerin - stindiiriilebilir  bir hizmet yapsma kavusturulmasi, kanunlarda
tamimlanmig girevierini yapabilmesi amacivla cari giderlerin diiglirillmesi, gelecege doniik
vatimm piderlerinin arturilmas) dnem arz emektedir. Cari wve transfer harcamalarnin
ditstirilerek son vil yatinm harcamalannda gerceklesen vaklasik %650°lik artisin aym hizla
artmasi gerektifi,

Belediyeye ait gayrimenkullerin dnemli bir kismimin ecrimisille idare edildigi,
bunlarnmn kira gibi yilhik artiga tabi wtuldugu, bu isyerlerinin kiralama islemlerinin yapilmas:
gerektigi,

Memur Norm Kadro doluluk orammn %47 ve Is¢i oranimin ise %612 civarmnda oldugu
halde bu kadrolann doldurulmayip Hizmet ahimi ile personel ¢alisurma uygulamasindan
ziyade bu kadrolarn doldurulmas: gerektigi.

Ihale 15 ve 15lemlerinin evrak agisindan diizenhi olmadif, thale mevzuatimin bir kisim
béltimierine uymayan baz thale dosyalanna rastlamidif,

Imar Plam tadilatlanmin yapilmasina karar verme vetkisi her ne kadar Beledive
Meclisinin giirevleri arasinda sayilmis ise de lmar Midirliigh tarafindan degistirilmesinde
kamu yarar bulunmayan park, yesil alan ve difer teknik ve sosyal alt vap alanlarimn
mevzuata uygun olarak korunmasindan éncelikli olarak Imar Midorliginin sorumlu oldugu,
imar Midiirliigiinin plan tadilatlan konusunda hem Beledive meclisini hem de Beledive
Baskanim aydinlatma glirevini tam olarak yerine getirmekle milkellef oldugu,

Basta Atksu Antma tesisinin finansmam igin kullamlan kredi olmak dzere,
belediyenin ciddi bir borg yiikii altinda bulundufiu 2020 vihinda Toplam Boreun [ yillik
gelire orammin neredevse 2.5 kata ulastifn bu durumun uwzun vadede mahalli miisterek
yatunmlan sekieve ugratabilecefi, borglann wzun vadede Gdenebilmesi, aym zamanda
vatirim yapilabilmesi igin ¢dziimler tiretilmesi gerektigi,

Mevzuata uygun olmamas: nedeni ile tenkit ve tavsiye edilen hususlann ditzeltilmesi
igin: personelin hizmei-igi egitimine agirhk verilmeli, nitelikli personelden istifade edilmeli,
ig denctim mekanizmalan pelistirilerck hatalh veva vanhs vyvgulamalann urun siire devam
etmesi engellenmelidir, Ozellikle minhal bulunan i¢ denetgi kadrosunun doldurulmasi ve
birimler tzerinde denetimlere afirhik verilmesi gerektifi degerlendirilmektedir.
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Modern yonetim bi¢gimlerinden performans yo6netiminin, kamu - kurum ve
kuruluslarinda uygulamaya gecirilmesi, kalkinma planlarinda ilke ve hedef olarak ortaya
konmustur. Performans yoOnetimi Kkisaca verimli. etkin ve tasarruf ilkeleri ¢erg¢evesinde

yonetim bi¢imidir. Baska bir ifadeyle, kamu kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmas:
gerekmektedir.

[hale, Is Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlar, imar ve Sehircilik is ve islemleri ve diger
belediye birimleri ile ilgili tespitler raporun ilgili béliimlerinde belirtilmis,

Gortilen eksiklikler konusunda teftisin rehberlik yontine de agirlik verilerek personelin
genel is ve yiirlitimii konusunda eksikliklerinin giderilmesi amaglanmistir



